
 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ปีการศึกษา 2559 
ตามขอ้เสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2558 

 
 
 

ผ่านการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2559 
เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ.2559 

ผ่านการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2559  
เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 

 



ค าน า 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  Self Assessment Report : SAR) ประจ าปี
การศึกษา 2558 และรับการประเมินคุณภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 17-18 เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2559 ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2558 ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบคุณภาพ 
และตัวบ่งชี้ โดยระบุ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ช่วงเวลา งบประมาณ ในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2559 
ตามข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2558 

    ตามที่ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2558 เสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่ 17 -18 
ตุลาคม 2559 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรังปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น   ในการนี้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นไปตามระบบคุณภาพมาตรฐา นที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนด มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2559 ขึ้นเพ่ือใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา
จากคณะกรรมการประเมิน  

ปีการศึกษา 2558 

แนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานการเจ้าหน้าที/่ หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรจัดหาอาจารย์ประจ า
หลักสูตรให้ครบตามเกณฑ์
ก ากับมาตรฐานของสกอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.งานการเจ้าหน้าที่  
    1.1 งานการเจ้าหน้าที่แจ้งให้คณะ/
วิทยาลัย/หลักสูตร ส ารวจอัตราก าลังของ
อาจารย์แต่ละหลักสูตร 
    1.2 คณะ/วิทยาลัย/หลักสูตรด าเนินการ
เสนออัตราอาจารย์ที่ต้องการมายังงานการ
เจ้าหน้าที่ เพื่อด าเนินการประกาศรับสมัคร 
โดยจะประกาศรับสมัครในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
    1.3 กรณีหลักสูตรมีความจ าเป็นเร่งด่วน
ที่จะต้องหาอาจารย์มาทดแทนอัตราที่ขาด
ไปเพื่อให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรครบตามที่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค.59-ก.ค.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2 

ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา
จากคณะกรรมการประเมิน  

ปีการศึกษา 2558 

แนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์ สกอ.ก าหนด ให้คณะ/หลักสูตรท า
บั นทึ ก เ ส นอมายั ง มหา วิ ท ย า ลั ย เพื่ อ
ด าเนินการประกาศรับสมัครเป็นรายกรณี 
    1.4 กรณีที่มหาวิทยาลัยได้เปิดรับสมัคร
อาจารย์แล้วแต่ไม่มีผู้มาสมัคร หรือไม่มีผู้ที่
ผ่านการคัดเลือกงานการเจ้าหน้าที่จะท า
บันทึกข้อความไปยังคณะ/หลักสูตรเพื่อ
ยืนยันความประสงค์ในการประกาศรับ
สมัครอาจารย์ในหลักสูตร 

  

  2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มีการจัดท าบันทึกข้อความแจ้งให้คณะ/
หลักสูตรเพื่อติดตามให้หลักสูตรด าเนินการ
ส ารวจจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่สกอ.
ก าหนด โดยมีการด าเนินการ 2 ครั้งต่อปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ส.ค.59-ก.ค.60 สสว./หลักสูตร/
คณะ 

2.จัดระบบการรับรู้ข่าวสารของ
ศิษย์เก่าและนักศึกษาให้ทั่วถึง 

ควรเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลายเพื่อให้ศิษย์เก่า 
และนักศึกษาเข้าถึงได้ง่าย 

1.กิจกรรมอบรมเชิ งปฏิบัติการพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

50,000 พ.ค.-มิ.ย.60 กองพัฒนา
นักศึกษา 

2.พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสาร
แก่ศิษย์เก่าผ่าน Website Facebook, Line 
กลุ่ม 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส.ค.59-ก.ค.60 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา
จากคณะกรรมการประเมิน  

ปีการศึกษา 2558 

แนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.จัดโครงการเตรียมความพร้อม
เพื่อการท างานที่ต่อเนื่องและมี
การติดตามผลเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน 
 

ควรมีการจัดโครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการท างานที่
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ ค ว ร มี ก า ร
ด า เนินการติดตามผลการ
ด า เนิน งานอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง
เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
 
 
 

1.กิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษาและพัฒนา
นักศึกษาสู่อาชีพ ประจ าปีการศึกษา 2559 

10,500 
 

พ.ค.60 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

2.กิจกรรมอบรมเชิ งปฏิบัติการพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

50,000 
 

พ.ค.-มิ.ย.60 
 

3.กิจกรรมแนะแนวให้ค าปรึกษา  5,000 31 ต.ค.59 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมิน 
ปีการศึกษา 2558 

แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.ควรจัดระบบกลไกการรับ
ทุนวิจัย และการจัดระบบ
เอกสารที่เก่ียวข้อง  

ควรมีการทบทวนเอกสารด้าน
สัญญาทุนวิจัยที่แยกเป็นหมวดหมู่
ที่ชัดเจนโดยเฉพาะกรณีวิจัยร่วม 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีโครงการจัดการ
บริหารงานวิจัย  ฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศงานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการ
ระบบงานวิจัย  
 
 
 
 
 
 

180,000 
 
 

ต.ค.59-ก.ย.60 สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการประเมิน 

ปีการศึกษา 2558 
แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การวิจัยและการขอทุนวิจัย 
 

ควรส่งเสริมให้ความรู้ด้านการวิจัย
แก่อาจารย์ใหม่ตั้งแต่ปีแรก เช่น 
ความรู้ในการท าวิจัย การขอทุน
วิจัยจากภายนอก เป็นต้น  เพื่อ
เตรี ยมความพร้ อม ในการขอ
ผลงานวิชาการ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีโครงการพัฒนา
อา จ า รย์  นั ก วิ จั ย  นั ก ศึ กษ า  ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยในกิจกรรม โดยการให้บริการ
วิชาการด้านวิจัย (คลินิกวิจัย)  

450,000 
 

ต.ค.59-ก.ย.60 สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

2.จัดสรรทุนสนับสนุนการท าวิจัย  636,100 ต.ค.59-ก.ย.60 
3.สนับสนุนทุนการน าเสนอและเผยแพร่
งานวิจัยเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การขอผลงานวิชาการ  

670,000 
 

ต.ค.59-ก.ย.60 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการประเมิน 
ปีการศึกษา 2558 

แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.ลดจ านวนกิจกรรมโดย
เ ชื่ อ ม โ ย ง  / บู ร ณ า ก า ร
กิจกรรม/โครงการที่คล้ายกัน
เพื่อให้เกิดผลในการพัฒนา
นักศึกษาได้มากข้ึน 
 
 
 
 
 

ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนให้สามารถ
สะท้อนความส าเร็จได้อย่างแท้จริง   
 

กองนโยบายและแผนเป็นเจ้าภาพในการ    
ท าความเข้าใจด้านงบประมาณในการ  
จัดท าแผนแบบบูรณาการ เพื่อลดความ
ซ้ าซ้อนในการจัดท าแผนงานของหน่วยงาน
ต่างๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

23 พ.ย.59 กองนโยบายและแผน 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ 
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2558 
แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติเพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนและ
การท า ง านที่ เ ชื่ อม โ ยงระหว่ า ง
แผนงานในระดับต่างๆ ตลอดจนการ
สร้างความเข้าใจในการท างานของ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการฯ การจัดท า
โครงการ การติดตามการประเมินผล 
และการน าผลการประเมินสู่ การ
ปฏิบัติต่อเนื่อง  

จั ด ท า  Road Map ใ น ก า ร
ถ่ายทอด/สื่อสาร สร้างความ
เข้าใจระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ 
และบุคลากรทุกภาคส่วน  
 
 
 
 
 
 

1 . จั ด โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า เ ชิ ง
ปฏิบัติการ เรื่องการทบทวนและ
จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 
372,514 

 

 
27-29 มิ.ย.59 

 
 

 
กองนโยบายและแผน 

2.ลงพื้นที่ไปยังหน่วยงานต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อถ่ายทอด/
สื่อสาร สร้างความเข้าใจระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ และบุคลากรทุก
ภาคส่วน ที่เกี่ยวข้องกับแผนกล
ยุทธ์  และแผนปฏิบัติการ การ
จั ดท า โ ค ร ง ก า ร  ก า รติ ด ต าม
ประเมินผล และการน าผลการ
ประเมินสู่การปฏิบัติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.59-ก.ย.60 

2. การสร้างความสมานฉันท์ การ
ประสานสั มพันธ์ ในการท า ง าน
ร่วมกันของบุคลากรทุกกลุ่มตลอดจน
สร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนภาระ
งานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ค ว ร จั ด ตั้ ง แ ก น น า ใ น ก า ร
ประสานความเข้าใจการท างาน
เกี่ยวกับแผนงานโครงการ การ
ติดตามประเมินผล เพื่อการ
ส่ ง เ ส ริ ม และสนั บ สนุ น กา ร
ท างานระหว่างกัน 

1 . จั ด ป ร ะ ชุ ม อ ธิ ก า ร บ ดี                
รองอธิการบดี ประจ าทุกเดือน 
โ ด ย ก า ห น ด ทุ ก วั น เ ส า ร์ ที่  2        
ของเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส.ค.59-ก.ค.60 ส านักงานอธิการบด ี
/ฝ่ายเลขานุการ

อธิการบดี 

2.จัดประชุมคณบดีสัญจรประจ า
ทุกเดือน 

ใช้งบประมาณ
ของคณะที่เป็น

เจ้าภาพจัด 

ส.ค.59-ก.ค.60 คณะ/วิทยาลัย 

3.จัดประชุมอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ก่อนเปิดภาคเรียน 2 คร้ังต่อปี 

ครั้งท่ี 1 37,800  
ครั้งท่ี 2 34,300  

ส.ค.59-ก.ค.60 งานการเจ้าหน้าที ่

 


