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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2561 
(จากขอเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  
 

 

 

 

 

  ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ในการประชุม คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 เดือน มกราคม พ.ศ. 2562 
ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย 

ในการประชุม คร้ังที่ 4 เมื่อวันที่ 19 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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คํานํา 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา 2560 และ

รับการประเมินคุณภาพภายใน เม่ือวันท่ี 19-20 กันยายน พ.ศ. 2561 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ตามท่ีมหาวิทยาลัย

แตงตั้งนั้น  มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2560 (จากผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 ฉบับนี้ข้ึน ซ่ึงไดผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ครั้งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 19

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 

 

แผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ จัดทําข้ึนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย สิ่งท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน ขอเสนอแนะราย

องคประกอบคุณภาพ โดยระบุ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ชวงเวลา งบประมาณ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน เพ่ือสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตอไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปการศึกษา 2561 

ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2560 

หลักการสําคัญของการพัฒนาระบบคุณภาพ คือการทบทวน ประเมินและการปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ          

ในพระบรมราชูปถัมภ  จึงไดดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ โดยการนําผลการประเมินคุณภาพและขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ซ่ึงปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 19-20 กันยายน 2561 มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินการกิจกรรมและโครงการ เพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
ขอเสนอแนะ/จุดท่ีควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง แผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถามี) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1.ควรรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
การพัฒนานักศึกษาในแตละดานใน
ภาพรวมจากทุกสวนงานท่ีเก่ียวของ 
เชน สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ  และศูนยภาษา 
เ พ่ื อ ใ ห เ ห็ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร
ดํ า เนิ น งาน ท่ีครบถ วนตาม ท่ี ได
ดําเนินการจริง 

กองพัฒนานักศึกษามีการประสานงานเพ่ือ

ประชุมวางแผนการกอนดําเนินงาน/กิจกรรม/

โครงการและขอความรวมมือจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ/คณะเพ่ือดําเนินการจัดกิจกรรมหรือ

รวบรวมขอมูลใหครบถวนทุกดาน 

งบกองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

1 ต.ค.61 -30 

พ.ค.62 
กองพัฒนา

นักศึกษา 

 2 . ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ผ น
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวม
ตามแผนกลยุทธท่ีไดกําหนดไว  

 

กองพัฒนานักศึกษามีการจัดทําแบบประเมิน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาทุกกิจกรรม เพ่ือนําผลมา

พัฒนาเปนภาพรวมใหตรงตามแผนกลยุทธกอง

พัฒนานักศึกษาท่ีกําหนดไว 

- 1 ต.ค.61 -30 

พ.ค.62 
กองพัฒนา

นักศึกษา 
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องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง แผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถามี) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ดานระเบียบการเบิกจายเงิน
สนับสนุนการวิจัย 

ควรเรงสรางความเขาใจ ดานการ
เบิกจายใหมีความเขาใจตรงกันกับผูที่
เก่ียวของทั้งระบบ โดยทําเปนคูมือหรือ
แนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดกิจกรรมการจัดการ

ความรูและพัฒนาผลิตผลงานวิจัยเชิงประยุกตและ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อสรางความเขาใจดานการ

เบิกจายใหมีความเขาใจตรงกันกับผูที่เก่ียวของมี

รายละเอียดของโครงการดังนี้ 

1.จัดการประชุม 2 คร้ัง เก่ียวกับการเบิกจาย  

งบสนับสนุนการวิจัย ผลงานวิจัยเชิงประยุกตผลงาน

นวัตกรรม และรายงานผลผลิตที่ไดจากการจัดการ

ความรู 

2.จัดทําคูมือการเบิกจายเงินสนับสนุนการวิจัย 

ผลงานวิจัยเชิงประยุกตผลงานนวัตกรรมที่ไดจาก

การจัดองคความรู จํานวน 30 เลม 

20,000 1 ต.ค.61 -

30 พ.ค.62 

สถาบนัวิจัยและ

พัฒนา 

 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง แผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถามี) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การกําหนดวัตถุประสงค
ของแผนปฏิบัติการดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

ควรมีการทบทวนวัตถุประสงคของ

แผนปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรมให

สอดคลองกับวัตถุประสงคของแผน     

กลยุทธ และพันธกิจ ขอที่  4 ของ

มหาวิทยาลัย 

  งานศิลปวัฒนธรรมมีการประชุมทบทวน       

ตัวบงชี้ที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน

ดานทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อที่จะ

สามารถประเมินความสําเร็จไดถูกตองและเกิด

ประสิทธิผลในการจัดกิจกรรม/โครงการกอนที่จะ

จัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

งบประมาณงาน

ศิลปวัฒนธรรม 

1 ต.ค.61 -

30 พ.ค.62 

งานศิลปวฒันธรรม 
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องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง แผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถามี) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.แผนกลยทุธทางการเงิน 
 

มหาวิทยาลัยควรมีการนําแผน   
กลยุทธ ทางการเงินไปสูการปฏิบัติ 
และมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ ป 2561 จัดทํา

ป 2562. จัดสัมมนาทบทวนแผนฯ ระหวางวันที่ 19-

21 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมโนโวเทล ชะอํา จังหวัด

เพชรบุรี  จํานวนผูรวมสัมมนา 109 คน ไดแก คณะ

ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมกัน

แสดงระดมความคิดเห็นและวิเคราะห SWOT รวม

ทั้งปรับปรุงแผนกลยุทธทางการเงิน กําหนดแผน

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ของมหาวิทยาลัย โดยมี

วัตถุประสงค 

1. เพื่อทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2560-2564 แผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 และ

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อล งกรณ  ในพระบ รมร า ชู ป ถั มภ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ พ.ศ.2560-2564 

2. เพื่อระดมความคิดเห็นจัดทําแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูป ถัมภ  ประจํ าป งบประมาณ 

พ.ศ.2561 และแผนกลยุทธทางการเงิน 

512,205 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

503,222 
 

 

1 พ.ค.61 – 

31 พ.ค. 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ธ.ค.61 

 

กองนโยบายและแผน 
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ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง แผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถามี) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัย 

โดยหลั งจากทบทวนและจั ดทํ าแผนของ

มหาวิทยาลัย นําโดยทานอธิการบดีและผูบริหารได

ดําเนินการจัดการถายทอดแผนเพื่อการนําไปสูการ

ปฏิบัติ ใหแกนักศึกษา อาจารย และบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย ในวันที่ 14,15,20,21 ธันวาคม พ.ศ. 

2561 และมรภ.วไลยอลงกรณฯ จังหวัดสระแกว 29 

ธันวาคม พ.ศ. 2561 พรอมกับทําแบบสํารวจ

ความคิด เห็น เ ก่ียวกับผลการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อนํามาใชในการ

วิเคราะหทบทวนแผนกลยุทธการเงิน แผนกลยุทธ 

และแผนปฏิบัติการของหมาวิทยาลัยในปตอไป  

2.การประเมินผลการดาํเนินงาน
ดานธรรมาภิบาลของผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 

 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยควรมี
การนําผลการประเมินดานธรรมาภิบาล 
มาทบทวนปรับปรุงการดําเนินงานให
เปนรูปธรรมชัดเจน 

จัดทําเคร่ืองมือประเมินผลการดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลและนาํผลจากการประเมินมาจัดทํา

กิจกรรมเพื่อพัฒนา 

- 1 ต.ค.61 -

30 พ.ค.62 

งานบริหารงานบุคคล 

น.ส.สุภัทรา อภิชาต ิ

นายธนภณ  ไชยาวรรณ 

3.การบริหารความเสี่ยงดาน
บุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนแผน
ความเสี่ยงดานบุคลากรสายวิชาการ 
เ ช น  กา รลาออกของอาจา รย ใ น
ชวงเวลาที่สงผลกระทบตอมาตรฐาน
หลักสูตร 

กองกลาง สํานักงานอธิการบดี มีการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งในที่ประชมุ

ไดมีการทบทวนแผนความเสี่ยงดานบุคลากรสาย

วิชาการ โดยเฉพาะคณะที่มีอัตราการลาออกของ

อาจารยสูง เร่ืองการลาออกของอาจารย เพื่อนํามา

วิเคราะหความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561  

 

- 1 ต.ค.61 -

30 พ.ค.62 

กองกลาง สํานักงาน

อธิการบด ี

นางนิธิวดี  เจริญสุข 

น.ส.วิมล  มีสมพร 

น.ส.ปราณี  ศรีนพ 
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4.กลไกการกํากับดูแล ติดตาม 
และตรวจสอบการดาํเนินงาน
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยควรทบทวนกลไกการ
กํากับดูแล ติดตาม และประเมินการ
ดํ า เนินงานประ กัน คุณภาพระดับ
หลักสูตร ใหมีประสิทธิผลมากข้ึน 
โดยเฉพาะองคประกอบที่ 1 การกํากับ
มาตรฐาน เพื่อคนหาจุดที่ไมเปนไปตาม
มาตรฐานและแกไขไดอยางทันทวงที 

สํานักวิชาการและงานทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

และงานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ ประชุม

รวมกันเพื่อทบทวนกลไกการกํากับ ดูแล ติดตาม 

และประเมินการดําเนินงานประกันคุณภาพระดับ

หลักสูตรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะ

องคประกอบที่  1 การกํา กับมาตรฐาน   ซึ่ งมี

กระบวนการเพื่อการกํากับ ดูแล ติดตามเพิ่มข้ึนดังนี้ 

สํานักวิชาการและงานทะเบียน และบัณฑิต

วิทยาลัย 

1.มีการจัดทําบันทึกทุกๆ 3 เดือน ผานคณะไปยงั

สาขาวิชาในการตรวจสอบอาจารยผู รับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร หากมีการ

เปลีย่นแปลงใหดําเนินการจัดทํา สมอ.08 

2 .แจ ง กําหนดการปรับป รุงหลักสูตรและ

กําหนดการนําเสนอหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุงตอ

คณะกรรมการชุดตางๆ 

งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 

1.มีการเพิ่มรอบในการรายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตร รอบ 3 เดือน (1 

สิงหาคม-31ตุลาคม) เฉพาะองคประกอบที่ 1 การ

กํากับมาตรฐาน จากการที่รายงานเพียงปละ 2 คร้ัง

(ภาคเรียนที่ 1, 2) เพื่อที่จะไดทราบถึงปญหาที่อาจ

เกิดข้ึนและแกไขไดทันทวงที 

 

- 1 ต.ค.61 -

30 พ.ค.62 

-สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

-บัณฑิตวิทยาลยั 

-งานมาตรฐานและจดัการ

คุณภาพ 
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2.จัดโครงการ QA Sharing เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูเก่ียวกับงานประกันคุณภาพการศึกษารวมกัน 

 


