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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีการศึกษา 2558 
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ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์                           
จังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 2558 จัดท าขึ้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง      
โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ี
องค์กรจะเกิดความเสียหาย ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือยุทธ์ศาสตร์เป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 2558 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อวางระบบ    
การบริหารความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในประจ าปีการศึกษา 2558 องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบริหารของ
สถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ เอกลักษณ์ของสถาบัน ภายใต้
เกณฑ์ข้อท่ี 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีเป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ี
เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 

 
 
 
                                                          (รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 
        อธิการบดี 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานเป็นระบบการจัดการที่มีคุณภาพ ซึ่งในการด าเนินงานจัดการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ปีการศึกษา 2558 นี้ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2557 ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านการบริหารความ
เสี่ยงและคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยและให้มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงิน และการด าเนินงานที่ต่อเนื่องจากปีการศึกษาที่ผ่านมาส าหรับความเสี่ยงที่ยังคงมี
ปรากฏอยู ่และในปีการศึกษา 2558   

  
      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ได้มีมติเห็นชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจ   และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวม  4 ประเดน็ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย บริการวิชาการ อนุรักษ ์ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนาสถาบัน 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 

 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหาร      
ความเสี่ยงที่เป็นไปตามข้อก าหนดของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2554 ข้อ 6 และได้น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี(หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ 
โดยมีการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส  
ที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ      
ความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย                
ตามยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์
ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
2. การบริหารความเสี่ยงต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่ก าหนด              

มีการติดตามและประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน

ความเสียหายในด้านต่างๆ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
6. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุน 

การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะกวดต่อผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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การระบุ
ความเสี่ยง

การ
ประเมิน

ความเสี่ยง

การก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม

แผนการ
จัดการ

ความเสี่ยง

การติดตาม
ผลการ

ด าเนินงาน

การ
รายงานผล

การ
ด าเนินงาน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีการศึกษา 2558 

 

 

 

 

 

 

 

   

ดังนี ้

1. ระบุความเสี่ยง 
2. การประเมินและวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3. การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
4. แผนการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง 
5. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
6. การสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
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ระบุความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

 
ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเรียน การสอน  
ภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
(เหตุเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้) 

1.ความรู้ด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาใหม่อยู่ในเกณฑต์่ า 
 นักศึกษาใหม่มีความรู้ด้านภาษาต่ ากว่าเกณฑ์คา่เฉลี่ยของนักศึกษา 
 นักศึกษาใหม่มีความรู้ในการค้นหาทรัพยากรสารสนเทศน้อย 
 นักศึกษาใหม่บางคนความจ าไมด่ี และมีพฤติกรรมการเรียนไม่เหมาะสม 

 
 2. จ านวนนักศึกษาลดลง 

 จ านวนนักศึกษาใหม่มีจ านวนทีล่ดลงกว่าเดิม 
 

 3. คุณวุฒิของอาจารย์ระดบัปรญิญาเอกไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 จ านวนอาจารย์และอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ หรือต าแหน่งทางวิชาการในคณะไม่เป็นไปตาม

สัดส่วนตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรที่ สกอ. ก าหนด 
 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ หรือต าแหนง่ทางวชิาการเกษียณอายุราชการจ านวนมากขึ้น 
 ผู้ที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกมาสมัครงานเปน็อาจารย์พนักงานมหาวิทยาลัยน้อย 
 ค่าตอบแทน หรือสิ่งจูงใจให้ผู้มคีุณวุฒิปริญญาเอก สมัครเข้ามาเป็นอาจารย์ไม่แตกตา่ง

กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดยทั่วไป 
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ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการปฏิบัติงาน  
ภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
(เหตุเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้) 

1. การจัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา(SAR) ไม่แล้วเสร็จ 
 ทักษะ ประสบการณ์ ในการท ารายงานการประกันคุณภาพไม่เพียงพอ 
 บุคลากรขาดความตระหนัก และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพน้อยเกินไป 

 
 
 
 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยี  
 

2. ฐานข้อมูลในการเก็บงานการประกันคุณภาพการศึกษาเสียหาย 
 Hardware เสียหายตามอายุการใช้งานหรือเกิดจากการลัดวงจร 
 ติด ไวรัส จากการใช้งานอินเตอร์เน็ต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



6 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการวิจัย  
ภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย บริการวิชาการ อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนา 
                                      ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
(เหตุเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้) 
 

1. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก วช.มีจ านวนไม่มาก 
 ผลงานวิจัยที่นักวิจัยเสนอต่อ วช.ได้รับการพิจารณาน้อย 
 องค์ความรู้ในการท างานวิจยัไมเ่พียงพอ 
 นักวิจัยยังมีความเข้าใจวิธีการและกระบวนการในการเขียน น าเสนอและยื่นเร่ืองน้อย 

 
 
 

 2. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการน างานวิจัยไปใชป้ระโยชน์มีอยู่น้อย 
 ผลงานวิจัยยงัขาดการเชื่อมโยงและการน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน ท้องถิ่น 
 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น มจี านวนน้อย 

 
 
 
 
 

 3. จ านวนงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ  จากการบริการวิชาการ การจัดการเรียน 
    การสอนมีจ านวนน้อย 
 การน าผลการวิจัยไปใช้กบัการบริการวิชาการที่ยั่งยืนเปน็ไปได้ยาก เนื่องจากคนในชุมชน

มุ่งท าธุรกิจหารายได้เลี้ยงครอบครัว 
 
 
 
 
 



7 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหาร 
ภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 บริหารและพัฒนาสถาบัน 
(เหตุเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้) 

1. คุณภาพในการปฏิบัติงานมีน้อย 
 บุคลากรมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการท างานไม่ถูกต้อง ท าให้คุณภาพของงานไม่เปน็ไป

ตามเป้าหมาย 
 บุคลากรบรรจุใหม่ยังไม่เข้าใจระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

ด้านการเงิน และงบประมาณ 2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการเบกิจ่ายงบประมาณ 
 ไม่มีผู้ปฏบิัติงานทดแทนในกรณมีีการออก จากงานด้วยเหตุต่างๆ 
 บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
 

ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 3. การเกิดอุบัติเหตุทางการจราจรในมหาวิทยาลัย 
 ความไม่มีวนิัยในการขับขี ่
 ฝนตก ถนนลื่นท าให้ควบคุมการขับขี่ได้ล าบาก 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



8 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา 2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

 
 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) ล าดับความเสี่ยง 

(1) (2) (1) X  (2) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
1. ความรู้ด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศของนักศึกษาใหม่อยูใ่น
เกณฑ์ต่ า 

 

 นักศึกษาใหม่มีความรู้ด้านภาษาต่ ากว่าเกณฑ์ 
ค่าเฉลี่ยของนักศึกษา 

 นักศึกษาใหม่มีความรู้ในการค้นหาทรัพยากร 
สารสนเทศน้อย 

 นักศึกษาใหม่บางคนความจ าไมด่ี และมีพฤติกรรม 
การเรียนไม่เหมาะสม 

5 3 15 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

2. จ านวนนักศึกษาลดลง  จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงกว่าปทีี่ผ่านๆมา 5 4 20 
(สูงมาก) 

3 
(ความเสี่ยงสงูมาก) 

 3. คุณวุฒิของอาจารย์ระดับปริญญาเอก 
      ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 

 จ านวนอาจารย์และอาจารย์ที่มคีุณวุฒิ หรือต าแหน่ง
ทางวชิาการในคณะไม่เปน็ไปตามสัดส่วนตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด 

 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ หรือต าแหนง่ทางวชิาการ
เกษียณอายุราชการจ านวนมากขึ้น 

 ผู้ที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกมาสมัครงานเปน็อาจารย์
พนักงานมหาวิทยาลัยน้อย 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

 



9 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) ล าดับความเสี่ยง 

(1) (2) (1) X  (2) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
1. การจัดท ารายงานการประกันคณุภาพ   
    การศึกษา ไม่ต่อเนื่อง 
 

 ทักษะ ประสบการณ์ ในการท ารายงานการประกัน
คุณภาพไม่เพียงพอ 
 
 

4 2 8 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

  บุคลากรขาดความตระหนัก และให้ความส าคัญกับการ
ประกันคุณภาพน้อยเกินไป 

 
 
 

3 3 9 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

2. ฐานข้อมูลในการเก็บงานการประกัน 
    คุณภาพการศึกษาเสียหาย/สูญหาย 
 

 Hardware เสียหายตามอายุการใช้งานหรือเกิดจาก
การลัดวงจร 

 
 
 

3 3 9 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

  ติด ไวรัส จากการใช้งานอินเตอร์เน็ต 
 
 
 
 

3 3 9 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

 



10 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) ล าดับความเสี่ยง 

(1) (2) (1) X  (2) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย บริการวิชาการ อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
1. จ านวนผลงานวิจยัที่ได้รบัการสนับสนุน 
    จาก วช.มีจ านวนไม่มาก 

 

 ผลงานวิจัยที่นักวิจยัเสนอต่อ วช.ได้รบัการพิจารณาน้อย 
 องค์ความรู้ในการท างานวิจยัไมเ่พียงพอ 
 นักวิจัยยังมีความเข้าใจวิธีการและกระบวนการในการ

เขียน น าเสนอและยื่นเร่ืองน้อย 

5 4 20 
(สูงมาก) 

3 
(ความเสี่ยงสงูมาก) 

2. การเผยแพร่ผลงานวจิัยและการน า 
   งานวิจยัไปใช้ประโยชน์มีอยู่นอ้ย 

 

 ผลงานวิจัยยงัขาดการเชื่อมโยงและการน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน ท้องถิ่น 

 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น มีจ านวนน้อย 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

3. จ านวนงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ   
    จากการบริการวิชาการ การจัดการเรียน 
    การสอนมีจ านวนน้อย 

 

 การน าผลการวิจัยไปใช้กบัการบริการวิชาการที่ยั่งยืน
เป็นไปได้ยาก เนื่องจากคนในชมุชนมุ่งท าธุรกิจหารายได ้
เลี้ยงครอบครัว 
 

 

4 2 8 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

 
 
 
 
 



11 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) ล าดับความเสี่ยง 

(1) (2) (1) X  (2) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนาสถาบัน 
1. คุณภาพในการปฏิบัติงานมนีอ้ย 

 
1. บุคลากรมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการท างานไม่ถูกต้อง 

ท าให้คุณภาพของงานไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
 
 

4 2 8 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

2. บุคลากรบรรจุใหม่ยังไม่เข้าใจระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 

3 3 9 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เปน็ไปตาม
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย 
    ที่เก่ียวข้อง 
 
 

3 3 9 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

3. การเกิดอุบัติเหตุทางการจราจร 
   ในมหาวิทยาลัย 

 

1. ความไม่มีวินัยในการขับขี่ 
 
 

4 2 8 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

2. ฝนตก ถนนลืน่ท าให้ควบคุมการขับขี่ได้ล าบาก 
 
 

4 2 8 
(ต่ า) 

1 
(ความเสี่ยงยอมรับได้) 

หมายเหตุ 
 คะแนน 1  เท่ากับ  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (มีค่าระหว่าง 1 - 9 คะแนน)     คะแนน 3  เท่ากับ  ความเสี่ยงที่สูงมาก (มีค่าระหว่าง 20 - 25 คะแนน)      
          คะแนน 2  เท่ากับ  ความเสี่ยงที่สูง  (มีค่าระหว่าง 10 - 19 คะแนน)          เลอืกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 2 หรือ 3) ต้องน ามาจัดการความเสี่ยงต่อไป 



12 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 
การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา 2558 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. ความรู้ด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของนักศึกษาใหม่อยู่ในเกณฑ์
ต่ า 
 นักศึกษาใหม่มีความรู้ด้านภาษาต่ า

กว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของนักศึกษา 
 นักศึกษาใหม่มีความรู้ในการค้นหา

ทรัพยากรสารสนเทศน้อย 
 นักศึกษาใหม่บางคนความจ าไม่ดี และ

มีพฤติกรรมการเรียนไม่เหมาะสม 

 ปรับปรุงกระบวนการและแนว
ทางการก ากับ ติดตามนักศึกษา
แบบครบวงจรทุกมิต ิ

 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ให้ความรู้พื้นฐานดา้นภาษา
ความรู้ทางวชิาการและทักษะ
ทางวชิาชีพแก่นักศึกษาที่เข้า
ใหม่ 

 พัฒนาระบบการปฏบิัติงานของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ให้มีความ
คล่องตัวและก าหนดระยะเวลา
ที่เหมาะสมในการรายงานผล
การก ากับติดตามเสนอผู้บริหาร
เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 



13 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
2. จ านวนนักศึกษาลดลง 

 จ านวนนักศึกษาใหม่มีจ านวนทีล่ดลง
กว่าเดิม 

 

 จัดท าแผนพับประชาสัมพนัธ์ 
 ให้ทุนการศึกษา 
 การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก โดย

ออกประชาสัมพนัธ์ตามโรงเรียน
ต่างๆ และตลาดนัดหลักสตูรที่ 
สกอ. จัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ไดผ้ลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 



14 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
3.  คุณวุฒิของอาจารย์ระดับปริญญาเอก 

 ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 จ านวนอาจารย์และอาจารย์ที่ มี

คุณวุฒิ หรือต าแหน่งทางวิชาการใน
คณะไม่เป็นไปตามสัดส่วนตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด 

 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ หรือต าแหน่งทาง
วิชาการเกษียณอายุราชการจ านวน
มากขึ้น 

 ผู้ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกมาสมัครงาน
เป็นอาจารย์พนักงานมหาวิทยาลัย
น้อย 

 ค่ าตอบแทน หรือสิ่ งจู ง ใจใ ห้ผู้ มี
คุณวุฒิปริญญาเอก สมัครเข้ามาเป็น
อาจารย์ไม่แตกต่างกับมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ โดยทั่วไป 

 

 พัฒนาระบบการแสวงหาอาจารย์
เพิ่มเติมที่มีวุฒิการศึกษาต าแหน่ง
ทางวิชาการ และ มีประสบการณ์
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร
ที่ สกอ.ก าหนด 

 ก าหนดมาตรการและการส่งเสริม
การท าต าแหน่งทางวิชาการและ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

 จัดจ านวนภาระงานของคณะหรือ
หลักสูตรใ ห้สมดุลกับจ านวน
อาจารย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 ก าหนดข้อตกลงระหว่างผู้บริหาร
คณะกับบุคลากรสายวิชาการใน
การจัดท าผลงานวิชาการ โดย
ก าหนดให้เป็นสวนหนึ่ง ของการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อ
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบรายบุคคล 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่มี 
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามท่ีคาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 



15 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4. การจัดท ารายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา(SAR) ไม่แล้วเสร็จ 
 ทักษะ ประสบการณ์ ในการท า

รายงานการประกันคุณภาพไม่
เพียงพอ 

 บุคลากรขาดความตระหนัก และให้
ความส าคัญกบัการประกันคุณภาพ
น้อยเกินไป 

 

 ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนบัสนนุ
เข้ารับการอบรมพัฒนาให้
เหมาะสมกับงานที่ต้องรับผิดชอบ 
 

 ด าเนินการพฒันา ฝึกอบรม
บุคลากรอย่างเปน็ระบบ  
ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
และการปฏิบตัิการเขียนรายงาน 
 

 จัดกิจกรรม สร้างความตระหนกั
ในความส าคัญของการประเมิน
คุณภาพการศึกษา  
 
 
 
 
 
 

√ 
มีอยู่แล้ว 

 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

       √  ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
 



16 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
5. ฐานข้อมูลในการเก็บงานการประกัน 

คุณภาพการศึกษาเสียหาย/สูญหาย 
 Hardware เสียหายตามอายุการใช้

งานหรือเกิดจากการลัดวงจร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการรับประกันของอุปกรณ์ 
และมีการท า Fail Over 
ระบบงานไปยงัเคร ื องอ ื นฯ 
 

 ตรวจสอบอุปกรณ์อย่างน้อย  
    3 เดือนต่อ/คร้ัง 
 
 เตรียมอุปกรณส์ ารองหาก

อุปกรณ์หลักเกิดปัญหา หรือมี
การท า Maintenance 
Agreement 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

     √    ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

  ติด ไวรัส จากการใช้งานอินเตอร์เน็ต 
 

 ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส  
และอัพเดตฐานข้อมูลไวรัส 
(Definition) อยู่เสมอ 
 
 
 

    

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
 



17 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย บริการวิชาการ อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

6. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
จาก วช.มีจ านวนไม่มาก 

 

 จัดท าโครงการ:อบรมการเขียน
โครงการวิจัยเพื่อน าเสนอต่อ วช. 

 จัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์ 
เค้าโครงการวิจัยก่อนน าเสนอ วช. 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

7. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีอยู่น้อย 

 

 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ/
ประกาศที่เก่ียวข้องเพื่อกระตุ้น 
ให้มีการเผยแพร่ผลงานมากข้ึน 

 จัดท าโครงการ:การใช้ประโยชนจ์าก
งานวิจยัเพื่อการพัฒนา 
ชุมชนและประเทศอย่างยั่งยนื 

√ 
มีอยู่แล้ว 

O 
ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

8. จ านวนงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ
จากการบริการวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนมีจ านวนน้อย 

 ตั้งเป้าหมายการสร้างประโยชน์ 
จากงานวิจัยทีช่ัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

 สนับสนนุให้มีการน างานวจิัยที่เกิด
จากการบูรณาการจากการบริการ
วิชาการและการจัดการเรียนการ
สอนที่ยั่งยนืไปพัฒนาต่อยอด 

√ 
มีอยู่แล้ว 

 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

       √  ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมา 



18 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
การควบคุมท่ีควรจะมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ 

วิธีจัดการ      
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนาสถาบัน 

9. คุณภาพในการปฏิบัติงานมีน้อย 
 บุคลากรมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการ

ท างานไม่ถูกต้อง ท าให้คุณภาพของงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 บุคลากรบรรจุใหม่ยังไม่เข้าใจระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

 แต่งตั้งพี่เลี้ยงการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

 เร่ง อบรมเกณฑ์การประกันคุณภาพ
และเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ
และหน่วยงานภายนอก 
 

√ 
มีอยู่แล้ว 

 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

       √  ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

10. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจใน

ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 

 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและ 
การพัสด ุ

 เร่ง อบรมให้ความรู้กับบุคลากร 
ในหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจในนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

√ 
มีอยู่แล้ว 

 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

       √  ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

11. การเกิดอุบัติเหตุทางการจราจร 
ในมหาวิทยาลัย 
 ความไม่มีวนิัยในการขับขี ่
 ฝนตก ถนนลื่นท าให้ควบคุมการขับขี่ได้

ล าบาก 
 

 จัดท าปา้ย ก ากบั การใช้ถนนให้
ครบทุกสาย 

 ก าหนดเส้นทางในการขับขี่รถให้
ชัดเจน(One way) 

 เร่ง สร้างวินัยการจราจร ให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา 

√ 
มีอยู่แล้ว 

 
ได้ผลตามความ

คาดหมาย 

       √  ยอมรับ 
           ควบคุม 
           ถ่ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบา้งแตไ่ม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 



19 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

แผนการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

ปัจจัยเสี่ยง ลักษณะของผลกระทบ 
ดัชนี 

ความเสี่ยง 
แนวทางการ

ควบคุม 
กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ด้านการเรียนการสอน 
1.ความรู้ด้านภาษาและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
นักศึกษาใหม่อยู่ในเกณฑ์ต่ า 

 นักศึกษาใหม่มีความรู้ด้านภาษา
ต่ ากว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของ
นักศึกษา 

2-สูง ลด-ควบคมุ 

 กิจกรรมเตรียมความพร้อมด้วยการ
ทดสอบก่อนเรียน การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ (400009) ให้แก่
นักศึกษาเข้าใหม่ 

ศูนย์ภาษา แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

 นักศึกษาใหมม่ีความรู้ในการ
ค้นหาทรัพยากรสารสนเทศน้อย 2-สูง ลด-ควบคมุ 

 กิจกรรมอบรมการสืบค้นฐานข้อมูล
ออนไลน์ให้กับนักศึกษาใหม่ที่
อาจารย์ประจ าวิชาหรือหลักสูตร
ร้องขอ 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

  นักศึกษาใหม่บางคนความจ าไมด่ี 
และมีพฤติกรรมการเรียนไม่
เหมาะสม 2-สูง ลด-ควบคมุ 

 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ให้มีความ
คล่องตัวและก าหนดระยะเวลาที่
เหมาะสมในการรายงานผลการ
ก ากับติดตามเสนอผู้บริหารเพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหา 

ส านักสง่เสริมวิชาการ
และงานทะเบียนและ
งานการเจ้าหน้าที ่

แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

2.จ านวนนักศึกษาลดลง  จ านวนนักศึกษาใหม่มีจ านวนที่
ลดลงกว่าเดิม 
 3-สูงมาก ลด-ควบคมุ 

 กิจกรรมจัดท าแผนพับ
ประชาสัมพันธ์ 

 กิจกรรมให้ทุนการศึกษา 
 ทุนวไลยอลงกรณ์ 1  
 ทุนวไลยอลงกรณ์ 2  

ส านักสง่เสริมวิชาการ
และงานทะเบียนและ
คณะ หลักสูตร 

แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 
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ปัจจัยเสี่ยง ลักษณะของผลกระทบ 
ดัชนี 

ความเสี่ยง 
แนวทางการ

ควบคุม 
กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

2.จ านวนนักศึกษาลดลง 
  (ต่อ) 

 จ านวนนักศึกษาใหม่มีจ านวนที่
ลดลงกว่าเดิม (ต่อ) 
 3-สูงมาก ลด-ควบคุม 

 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
โดยออกประชาสัมพันธ์ตาม
โรงเรียนต่างๆ และตลาดนัด
หลักสูตรที่ สกอ. จัด  

ส านักสง่เสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

3. คุณวุฒิของอาจารย์ระดบั
ปริญญาเอกไม่เป็นไป 

     ตามเกณฑ ์
 

 จ านวนอาจารย์และอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิ หรือต าแหน่งทาง
วิชาการในคณะไม่เปน็ไปตาม
สัดส่วนตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด 
 

2-สูง ลด-ควบคุม 

 พัฒนาระบบการแสวงหา
อาจารย์เพิ่มเติมที่มีวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งทางวชิาการ 
และ มีประสบการณ์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานหลักสูตรที่ สกอ.
ก าหนด 

งานการเจ้าหน้าที ่ แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

  อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ หรือต าแหนง่
ทางวชิาการเกษียณอายุราชการ
จ านวนมากขึ้น 

2-สูง ลด-ควบคุม 
 ก าหนดมาตรการและการส่งเสริม

การท าต าแหนง่ทางวิชาการและ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

ส านักสง่เสริมวิชาการ
และงานทะเบียนและ
งานการเจ้าหน้าที ่

แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

  ผู้ที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกมา
สมัครงานเปน็อาจารย์พนักงาน
มหาวิทยาลยัน้อย 

2-สูง ลด-ควบคุม  กิจกรรมเพิ่มช่องทางในการ
ฝากข้อความในกาสมัครงาน
และโพสต์การสมัครงาน 

 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที ่ แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 



21 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ปัจจัยเสี่ยง ลักษณะของผลกระทบ 
ดัชนี 

ความเสี่ยง 
แนวทางการ

ควบคุม 
กิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย บริการวิชาการ อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
1. จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุนจาก วช.
มีจ านวนไม่มาก 

 
 
 

 ผลงานวิจัยที่นักวิจัยเสนอต่อ 
วช.ได้รับการพิจารณาน้อย 

 องค์ความรู้ในการท างานวิจยัไม่
เพียงพอ 

 นักวิจัยยังมีความเข้าใจวิธีการ
และกระบวนการในการเขียน 
น าเสนอและยื่นเร่ืองน้อย 

3-สูงมาก ลด-ควบคุม  จัดท าโครงการ:อบรมการเขียน
โครงการวิจัยเพื่อน าเสนอต่อ วช. 

 จัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์ 
เค้าโครงการวิจัยก่อนน าเสนอ วช. 

 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 

2. การเผยแพร่ผลงานวิจัย
และการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์มีอยู่น้อย 
 
 
 
 
 

2. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการ
น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีอยู่น้อย 
 ผลงานวิจัยยงัขาดการเชื่อมโยง

และการน าไปใช้ประโยชน์ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์
เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
มีจ านวนน้อย 

 
 
 
 
 

2-สูง ลด-ควบคุม  ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศที่เก่ียวข้องเพื่อกระตุ้น 
ให้มีการเผยแพร่ผลงานมากข้ึน 

 จัดท าโครงการ:การใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน
และประเทศอย่างยั่งยืน 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา แล้วเสร็จภายใน 
30 กันยายน 2559 
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ภาคผนวก 
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