
ตวัอยา่ง

ตวัอย่าง ความเสีÉยงในแผนปฏิบตัิราชการรประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 จาํแนกตามยุทธศาสตรข์องสาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ



ยุทธศาสตร์ทีÉ
รับผิดชอบ

กระบวนงาน/กิจกรรม
ทีÉสนับสนุนยุทธศาสตร์

วัตถุประสงค์ ตัวชีÊวัด เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ทีÉ 1 พฒันาระบบ
จัดการทีÉมปีระสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภบิาลและสร้าง
ภาพลกัษณ์ทีÉดีขององค์กร

สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลกรใน
สังกัดจัดทาํวิจัยเพืÉอพฒันา
การศึกษา

เพืÉอให้งานทีÉทําเกิด
ประโยชน์ต่อการพฒันา
การศึกษา

จํานวนผลงานวจิัยและ
นวตักรรมทีÉได้รับการ
เผยแพร่และนําไปใช้
ประโยชน์

เพืÉอวจิัยและพฒันา
รวมทัÊงถ่ายทอดองค์
ความรู้และสร้าง
นวตักรรมทีÉนําไปสู่การ
พฒันา

แบบกําหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์แบบกําหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์

RM-1

แบบฟอรม์การวิเคราะหค์วามเสีÉยง  

งานหลักของ
ผ่าย 

(MSSION)

วตัถุประสงค์ 
(เพืÉอ)/เป้าหมาย 

(KPI)

ผู้รับผดิชอบ
จัดทําแผน

สถานะ
ปัจจุบัน

Risk ID ความเสีÉยง
ประเภทความเสีÉยง ปัจจัยเสีÉยง ผลกระทบ

โอกาสทีÉจะ
เกิด

ผล
กระทบ

ระดบัความเสีÉยง
S F O C ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม

สนับสนุน
ส่งเสริมให้
บุคลากรใน
สังกัดจัดทํา
วจิัยเพืÉอ
พฒันา

การศึกษา

 

เพืÉอให้งานทีÉทาํ
เป็นประโยชน์
ต่อการพฒันา
การศึกษา 

 กลุ่มงานวิจยั
และพฒันา
การศึกษา

 มีการจดัทาํ
วิจยัดา้น
การศึกษา

อยา่งต่อเนืÉอง
แต่จาํนวน
ของงานวิจยั
ถูกนาํไปใช้
เพียงร้อยละ 

10 ของ
จาํนวน
งานวิจยั
ทัÊงหมดทีÉ
จดัทาํ

S1  ผลงานวิจยั
ไม่ไดถู้ก
นาํมาใช้
ประโยชน์
อยา่งเป็น
รูปธรรม

ผูรั้บบริการ
ไม่ทราบวา่
มีการวิจยั 

 หวัขอ้
งานวิจยัไม่
น่าสนใจไม่

เป็น
ประโยชน์

ต่อ
ผูรั้บบริการ

 ทาํให้
งานวิจยัถูก
นาํไปใช้
ไม่คุม้ค่า
กบังบ

ประมาณ

ทาํให้เสีย
โอกาสใน
การนาํ

ผลการวิจยั
มาพฒันา
การศึกษา 

L=5  C=4  20 
สูงมาก

RM-2

√



ประเภทความเสีÉยง
(1)

L
(2)

C
(3)

ระดับความเสีÉยง
(4)

ระดับความเสีÉยงทีÉคาดหวงั
(5)

การตอบสนองความเสีÉยง
(6)

ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ L5=5 C4=4 20 (สงูมาก) สงู Treat (ลดความเสีÉยง)

S1.ผลงานวิจยัไม่ไดถ้กู

นาํไปใชป้ระโยชนอ์ย่างเป็น

รปูธรรม

แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสีÉยง

RM 2-1

ประเภทความ
เสีÉยง

(1)

ความเสีÉยง

(2)

ปัจจัยเสีÉยง แนวทาง
ตอบสนองต่อ
ความเสีÉยง

(3)

แผนงาน/กิจกรรม

(4)

ผู้รับผดิชอบ/
ผู้รับผดิชอบหลัก

(5)

ระยะเวลา
ดําเนินการ

(6)
ความเสีÉยงดา้น
กลยทุธ์

S1.ผลงานวิจยั

ไมไ่ดถ้กูนาํไปใช ้

ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรปูธรรม

ลดความเสีÉยง 1.ใหม้ีการ
กลัÉนกรองหวัขอ้
งานวจิยัทีÉสามารถ
นาํมาใชป้ระโยชน์
ไดไ้หคุ้ม้ค่ากบัเงิน
งบประมาณทีÉจ่ายไป
2.มีการเผยแพร่
งานวจิยัอยา่ง
กวา้งขวาง

ทุกหน่วยงาน
สังกดั สป./กลุ่ม
วจิยัและพฒันา
การศึกษา

พฤษภาคม –
กนัยายน 2553

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสีÉยง
RM 3


