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ค าน า 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Self-Assessment Report : SAR) ĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĜĭńĭĬňŘȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'ȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬȮȮȮ
ėŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2561 ů 31ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

 
 

ĸĚĬŅĴźźźźźźźź,,źźźźźźźźźź,,,, 
        ȮȮ(ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ) 
ȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
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สารบัญ 
  หน้า 

ค าน า Ĕ 
สารบัญ 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ĕ 
ė 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,ȮĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 
0,ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2,ȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
4,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
5,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
6,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵĵƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
7,ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
/.,ȮįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/ 
1 
2 
3 
4 
6 
7 
/1 
/2 
/2 

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 20 

     

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4ȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 
¶ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,0ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  

20 
20 
02 
03 
05 
08 
13 
40 
40 
27 
50 
60 
60 
48 
48 
56 
56 
 

90 
ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮĶŃħńĭėĦŃ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭėĦŃ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

73 
73 
75 
75 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
  

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬ
ĵĔĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮ&Engagement) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœħƟěńħĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĔƟŅĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĵńĚĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇ  

ŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĬńŘĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵěńħŒľƟĴň
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňĽŅĔĸȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚȮĶĺĴĩŉĚľƟŀĚŀŏĬĔĪńĻĬƢȮ&Co-Working Space'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĝƟĶŀĭŏĺĸŅĨŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ&/ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0340'ȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒĝƟĶŀĭŏĺĸŅĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342'ȮőħĵŀŇĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚȮĽĔŀ,Ȯ&3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
ŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ4.27ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
 -ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ1,42 
 -ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ5.00 
 -ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ5,.. 
 -ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ3,.. 
 -ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ3,.. 
 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน  

องค์ประกอบ จ านวนตัวบ่งชี้ คะแนนประเมินเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 4 3.20 ıŀŒĝƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2  1 5.00 ħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1Ȯ / 5.00 ħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2Ȯ / 5.00 ħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3Ȯ 0 5.00 ħňĴŅĔ 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 13 4.27 ดี 
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จุดเด่นและแนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 
 
ěŋħŏħƞĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴ 
Ȯ/, ėĦŃĴňĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗľĸŅľĸŅĵȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮ0, ŀŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėĦŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ

œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮȮȮȮȮ/, ŀŅěŅĶĵƢėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮ0, ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
 

1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
     1.1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 
1.2 ที่ตั้ง 
     ŏĸĕĪňŗȮ1 ľĴŌƞĪňŗȮ20 ĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮĨŜŅĭĸėĸŀĚľĬŉŗĚȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ13180 

 
1.3 ประวัติความเป็นมา 
     ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĶŇŗĴĨńŘĚĕŉŘĬŏĮƦĬėĦŃĺŇĝŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮ2518ȮĮĶńĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
įĸŇĨŏĜıŅŃĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2519ȮőħĵŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴňȮľĸńĔĽŌĨĶħńĚĬňŘȮ 

1. ĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 
2. ĳŅėĺŇĝŅĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
3. ĳŅėĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
4. ĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5. ĳŅėĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
6. ĳŅėĺŇĝŅĮĶńĝĠŅŐĸŃĻŅĽĬŅ 
7. ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĨƞŀĴŅŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
8. ĳŅėĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢĨƞŀĴŅŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
9. ĳŅėĺŇĝŅĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
10. ĳŅėĺŇĝŅĬŅĢĻŇĸĮƝ 
11. ĳŅėĺŇĝŅħĬĨĶň 

ŒĬĶŃĵŃȮı,Ļ,Ȯ03/7Ȯ-Ȯ0305ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŅĵėĶŋĻŅĽĨĶƢĪńŘĚľĴħěĬĔĶŃĪńŗĚȮı,Ļ,Ȯ0305ȮěŉĚŏĶŇŗĴįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĵĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢħƟĺĵȮı,Ļ,Ȯ0316ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮĴŅĨĶŅȮ/.ȮĔŜŅľĬħŒľƟȮėĦŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮ
ėĦŃȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0321ȮœħƟŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ&ė,ĭ,ȮŐĸŃȮĻĻ,ĭ,'  
0,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĻĻ,ĭ,' 
1,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮ&ĻĻ,ĭ,&ĻŌĬĵƢȮĔĪĴ,' 
2,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ&ĻĻ,ĭ,' 
3,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĻŇĸĮĔĶĶĴȮ&ĻĻ,ĭ,' 
4,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ĻĻ,ĭ,' 
5,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĻĻĭ,' 
6,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅħĬĨĶňĻŉĔļŅȮ&ė,ĭ,' 
 
 
7,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĔŅĶĸŃėĶȮ&ŀ,ĻĻ,' 
/.,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ&ė,ĭ,' 
//,ȮőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝȮ&ŀ,ĻĻ,Ȯ&ĔĻ,Įĝ,' 

ı,Ļ,Ȯ0323ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮœħƟĶńĭıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨŒľƟ
ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĨƞŀĴŅŒĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮ
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ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮœħƟĵĔģŅĬŃĕŉŘĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325Ȯ 

ĮƤěěŋĭńĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮœħƟıĵŅĵŅĴĵĔĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĕĦŃĬňŘœħƟŏĮƕħĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴňĽŅĕŅĺŇĝŅħńĚĬňŘ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ&ĻĻ,ĭ,' 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'Ȯ&ĻĻ,ĭ,' 
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ&ĻĮ,ĭ,' 
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
ȮȮȮȮȮ//,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&Ĭ,ĭ,' 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
ȮȮȮȮȮ/0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ĶĮ,ĭ,' 
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĔƟŅĺœĮĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸƟĺȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĵńĚĴňıńĬīĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĽĬńĭĽĬŋĬŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŏıŊŗŀħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇ 

ħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĬńŘĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵěńħŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňĽŅĔĸȮľƟŀĚĺŇĪĵŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚȮľƟŀĚŀŏĬĔĪńĻĬƢȮ&Co-Working Space'Ȯ
ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 

2. ปรัชญา ปณิธาน เป้าหมาย นโยบาย และวัตถุประสงค์ 
2.1 ปรัชญา 

      ėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴėŇħȮĭńĦĤŇĨĶŌƟĶŀĭȮĴŀĭĽŋĕŒľƟĽńĚėĴȮĭƞĴŏıŅŃěŇĨŀŅĽŅȮĔƟŅĺľĬƟŅŏĪėőĬőĸĵň 
 

2.2 ปณิธาน 
      ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
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2.3 เป้าหมาย 

1. ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
2. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3.ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
4.ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

2.4 นโยบาย 
       1.ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸ 

2.ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔ
ĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

4. ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅĻŅĽĬŅȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴň
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 

5. ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

6. ĻŉĔļŅŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

7. ĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

2.5 วัตถุประสงค์ 
       1. ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

2. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
4. ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏĮƦĬ

ŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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3. โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
3.1 โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 โครงสร้างการบริหาร 

รายนามผู้บริหาร/กรรมการบริหาร 
/,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ  ėĦĭħň 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ  ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮȮŀƞĺĴĬƟŀĵ  ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
3,ȮŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮŏĶŊŀĚĽĴ   įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
4,ȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ   įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
5,ȮŀŅěŅĶĵƢĴĬĨĶňȮȮĝŇĬĽĴĭŌĶĦƢ   įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
6,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮȮĽĺĬĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
7,ȮŀŅěŅĶĵƢīňĶŃĻńĔħŇśȮȮŏėĶŊŀŐĽĚ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŇĨĺŇĪĵŅ 
/.,ȮŀŅěŅĶĵƢĺŇŏĝňĵĶȮȮīĬĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 
//,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıĶĻŇĶŇȮȮĬŅėĺńĝĶŃ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵ 

ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

ėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶ 
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 

ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
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/0,ȮŀŅěŅĶĵƢĭŋļĭŅȮȮŐİĚĽŅŏėĬ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ 
/1,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŋĥŇĬńĬĪƢȮȮĽňŏĨĝŃ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/2,ȮŀŅěŅĶĵƢĬńĢĳĶĦƢȮȮıŌĸĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 
/3,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
/4,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴĬńĽȮȮĽŅĵŏĽĴŅ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
/5,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬŏĶĻȮȮĵŃĴŃľŅĶ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
/6,ȮŀŅěŅĶĵƢŀńĠĝńĠȮȮĵŋĨŇīĶĶĴ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
/7,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮȮĴŅĸŅ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 
4. รายชื่อผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารคณะ  

4.1 รายชื่อผู้บริหาร 
                 1. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ   ėĦĭħň 

4.2 คณะกรรมการบริหารคณะ 
                 1. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ   ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮ 

ŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
2. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮȮŀƞĺĴĬƟŀĵ   ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
4. ŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮŏĶŊŀĚĽĴ   įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
5. ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ   įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
6. ŀŅěŅĶĵƢĴĬĨĶňȮȮĝŇĬĽĴĭŌĶĦƢ    įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 
7. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮȮĽĺĬĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
8. ŀŅěŅĶĵƢīňĶŃĻńĔħŇśȮȮŏėĶŊŀŐĽĚ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŇĨĺŇĪĵŅ   
9. ŀŅěŅĶĵƢĺŇŏĝňĵĶȮȮīĬĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 
10. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıĶĻŇĶŇȮȮĬŅėĺńĝĶŃ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵ 

ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
11. ŀŅěŅĶĵƢĭŋļĭŅȮȮȮŐİĚĽŅŏėĬ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ 
12. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŋĥŇĬńĬĪƢȮȮĽňŏĨĝŃȮ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀȮ 
                                                                  ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'Ȯ 
13. ŀŅěŅĶĵƢĬńĢĳĶĦƢȮȮıŌĸĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 
14. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
15. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴĬńĽȮȮĽŅĵŏĽĴŅ   ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
16. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬŏĶĻȮȮĵŃĴŃľŅĶ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
17. ŀŅěŅĶĵƢŀńĠĝńĠȮȮĵŋĨŇīĶĶĴ    ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
18. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮȮĴŅĸŅ  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
19. ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮıĚļƢŐıĪĵƢ   ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
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5. หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĻĻ,ĭ,' 
2. ĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅȮ&ĻĻ,ĭ,' 
3. ĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮ&ĻĻ,ĭ,' 
4. ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĻĻ,ĭ,' 
5. ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĻĻ,ĭ,' 
6. ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ&ĻĻ,ĭ,'Ȯ 
7. ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĻĻ,ĭ,' 
8. ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ&ĻĻ,ĭ,' 
9. ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'Ȯ&ĻĻ,ĭ,' 

หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮœħƟŐĔƞ 
10. ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ&ĻĮ,ĭ,' 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮœħƟŐĔƞ 
11. ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&Ĭ,ĭ,' 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮœħƟŐĔƞ 
12. ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ĶĮ,ĭ,' 

 
ตารางการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระดับ
ปริญญา ชื่อหลักสูตร คุณวุฒิ 

ปีที่
ปรับปรุง
ล่าสุด 

วันที่ 
สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติหลักสูตร 

วันที่ สกอ.                  
ลงนาม 

รับทราบหลักสูตร 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĻĻ,ĭ, 0332 /.ȮĴňĬŅėĴȮ0332 /7ȮĴĔĶŅėĴȮ0333 
0337 5ȮŏĴļŅĵĬȮ0337 /1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ěŇĨĺŇĪĵŅ ĻĻ,ĭ, 
0333 /ȮĴňĬŅėĴȮ0333 /1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0333 

2560 1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337 1/ȮıķļĳŅėĴȮ034. 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ħĬĨĶňĽŅĔĸ ĻĻ,ĭ, 0335 7ȮĴĔĶŅėĴȮ0335 /ȮĽŇĚľŅėĴȮ0335 
ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 034/ 2ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ 03ȮŏĴļŅĵĬȮ034/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĻĻ,ĭ, 

0336 /ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0333 3ȮĴňĬŅėĴȮ0334 

0341 5ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 0ȮŏĴļŅĵĬȮ034/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĻĻ,ĭ, 
0333 1ȮıķļĳŅėĴȮ0333 02ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333 

0360 1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337 1ȮıķļĳŅėĴȮ034. 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ ĻĻ,ĭ, 
0333 00ȮıķļĳŅėĴȮ0333 02ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333 

2560 1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337 1/ȮıķļĳŅėĴȮ034. 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĻĻ,ĭ, 
0335 1ȮĴňĬŅėĴȮ0335 1ȮĴňĬŅėĴȮ0336 
2562 0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340 5ȮĴňĬŅėĴȮ0340 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ &ľĸńĔĽŌĨĶĻĻ,ĭ, 0335 7ȮĴĔĶŅėĴȮ0335 /1ȮĴňĬŅėĴȮ0336 
2562 /3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ 4ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ 
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ĬŅĬŅĝŅĨŇ' 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ ĻĻ,ĭ, 0332 0/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ033/ 0.ȮĴĔĶŅėĴȮ0330 
2561 21 īńĬĺŅėĴȮ2560 1ȮıķļĳŅėĴȮ034/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĪńĻĬĻŇĸĮƝ ĻĮ,ĭ, 
0335 /3ȮīńĬĺŅėĴȮ0332 2ȮıķļĳŅėĴȮ0333 
0337 5ȮĴĔĶŅėĴȮ0337 0ȮĴňĬŅėĴȮ0337 
0341 0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034. /3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ Ĭ,ĭ, 
0334 2ȮŏĴļŅĵĬȮ0334 /1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0334 
034/ 0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034. /3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĶĮ,ĭ, 
0333 00ȮıķļĳŅėĴȮ0333 02ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333 

034. 1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337 - 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ 

6. จ านวนนักศึกษา 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ2,050 ėĬ 

หลักสูตร/สาขาวิชา   ปี 1 
(61) 

ปี 2 
(60) 

ปี 3 
(59) 

  ปี 4 
(58) ตกค้าง รวม 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ      11 41 45 52 5 176 
ěŇĨĺŇĪĵŅ 43 82 85 53 10 317 
ħĬĨĶňĽŅĔĸ - 00 /3 /7 11 67 
ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 19 - - - - 19 
ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ // 03 01 13 6 100 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 26 24 1. 01 7 154 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 

5 5 5 /0 4 37 

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ 00 06 /6 23 8 121 

ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ /1 // 1 01 3 53 
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 1. // // 00 2 76 
ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 17 01 0/ 10 26 141 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 126 /97 /71 204 91 789 

ĶĺĴ 413 293 429 342 173 2,050 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŅĶĽĬŏĪĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ254/ 
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7. จ านวนอาจารย์และบุคลากร 
7.1  อาจารย์  ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňŀŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ64ȮėĬ 

รายชื่อคณาจารย์ ที่ปฎิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา 2561 
(ระยะเวลาตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2561 - 31 พฤษภาคม 2562) 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0340 

ล าดับ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ว.ด.ป. 
ที่เข้างาน 

คุณวุ
ฒิ 
จ านวนผู้อยู่ 
ปฏิบัติงาน 

จ านวน 
ป.เอก 

จ านวน 
ผู้ลาศกึษา หมายเหตุ 

1 Ĭ,Ľ,ĻĻŇĬńĬĪƢ ŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01052534 Į,őĪ 1       

2 ħĶ,ŀĬĚėƢ ŀĬńĬĨĶŇĵŏĺĝ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 26112525 Į,ŏŀĔ 1 1     

3 ħĶ,œĪĪńĻĬƢ ĴŅĸŅ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01062554 Į,ŏŀĔ 1 1     

4 ħĶ,ĶńģĝŅĨŇ ĪńĻĬńĵ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 05012558 Į,ŏŀĔ 1 1     

5 ĬŅĵŏŀĔ ĻĶňŏĝĸňĵĚ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 02122534 Į,őĪ 1       

6 ĬŅĵĬŏĶĻ   ĵŃĴŃľŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

7 ĬŅĵīĬŅĺŋĥŇ ĺĚĻƢŀĬńĬĨƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 05062549 Į,őĪ 1       

8 ĬŅĵěŇĶŃĻńĔħŇś   ĽńĚŏĴę įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

9 Ĭ,Ľ,īňĶŃĠŅ ĮĶŅĭĮĶŅĴ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 23112552 Į,őĪ 1       

10 Ĭ,Ľ,ıĶĻŇĶŇ    ĬŅėĺńĝĶŃ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

11 Ĭ,Ľ,ĮŅĶŇĝŅĨŇ įħŋĚĻŇĸĮƝ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 05062549 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
1 Ĕ,ı,61 

12 ĬŅĵĴĦŏĤňĵĶ ĶŋƞĚľŇĶńĠ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 05062549 Į,őĪ 1       

13 ĬŅĵĮĶŃĔŅĻŇĨ   ĮĶŃĔŀĭįĸ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

14 ħĶ,ĽĴĪĶĚ   ĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

15 ħĶ,ĝĬŇĬĪĶ   ĽĺĦĳńĔħň ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

16 ħĶ,ĳŇĻńĔħŇś   ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

17 ħĶ,ħŋĽŇĨīĶ ĚŅĴĵŇŗĚ ŀŅěŅĶĵƢ 23082553 Į,ŏŀĔ 1 1     

18 ħĶ,ĔńĴĸŅĻ    ŏĵŅĺŃĬŇě ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

19 ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢ   ŀƞĺĴĬƟŀĵ ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

20 ħĶ,ıńĦĦĔĶ ĽŀĬœĺ ŀŅěŅĶĵƢ 01072558 Į,ŏŀĔ 1 1   ĽĶŃŐĔƟĺ 

21 ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇś ĨĨŇĵŃĸŅĳŃ ŀŅěŅĶĵƢ /3.30330 Į,ŏŀĔ 1 1     

22 ħĶ,ĺŇĳŅıĶ ĨńĦĤĽĺńĽħŇś ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

23 ħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢ ěńĔĶĳıőĵīŇĬ ŀŅěŅĶĵƢ 01072559 Į,ŏŀĔ 1  1    

24 ħĶ,ĺŋĥŇĬńĬĪƢ   ĽňŏĨĝŃ ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,ŏŀĔ 1 1     

25 ħĶ,ħŅĺĶŅĵ ĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ ŀŅěŅĶĵƢ 15032559 Į,ŏŀĔ 1 1     

26 ħĶ,ĴĬńĽ  ĽŅĵŏĽĴŅ ŀŅěŅĶĵƢ 20052523 Į,ŏŀĔ 1 1     
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ล าดับ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ว.ด.ป. 
ที่เข้างาน 

คุณวุ
ฒิ 
จ านวนผู้อยู่ 
ปฏิบัติงาน 

จ านวน 
ป.เอก 

จ านวน 
ผู้ลาศกึษา หมายเหตุ 

27 ħĶ,ĔķĨĵĝĠƢ ėŜŅĴŇŗĚ ŀŅěŅĶĵƢ 01042552 Į,ŏŀĔ 1 1     

28 Ĭ,Ľ,ĴŋĔĶŇĬ ĺŇőĶěĬƢĝŌĜńĨĶ ŀŅěŅĶĵƢ 05012541 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
22 Ľ,ė,Ȯ57 

29 ĬŅĚěŇĶŅĳĶĦƢ ĪŀĚĪĺň ŀŅěŅĶĵƢ 01072540 Į,őĪ 1       

30 ĬŅĚıŇĝĠŅĦň ŏĝŇĚėňĶň  œĝĵĵŃ ŀŅěŅĶĵƢ 01112548 Į,őĪ 1       

31 ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ   ĭŋĠĽĬīŇś ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

32 Ĭ,Ľ,ĮƕĵŃ  ĽĚĺĬĽŇĬ ŀŅěŅĶĵƢ 01042549 Į,őĪ 1       

33 Ĭ,Ľ,ĶŋƞĚŀĶŋĦ ĺĦŇĝīĬŃĝŅĔĶ ŀŅěŅĶĵƢ 01112549 Į,őĪ 1       

34 Ĭ,Ľ,ĴĬķħň ĝƞĺĚĜŗŜŅ ŀŅěŅĶĵƢ /4/.033/ Į,őĪ 1    / ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
1 Ľ,ė,Ȯ61 

35 ĬŅĵŏĪĺıĚļƢ ıĺĚŏıĝĶ ŀŅěŅĶĵƢ 15052552 Į,őĪ 1       

36 ĬŅĵĽŇĶŇĺŇĪĵƢ ĽŋĕĔńĬĨƢ ŀŅěŅĶĵƢ  01102552 Į,őĪ 1       

37 ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ īĬĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ ŀŅěŅĶĵƢ .1.50327 Į,őĪ 1       

38 Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĺĶĶĦ ĔŜŅŐıĚıńĬīƢ ŀŅěŅĶĵƢ 01042554 Į,őĪ 1       

39 Ĭ,Ľ,ĺĶĶĦĸħŅ ĔńĬĨƢőĜĴ ŀŅěŅĶĵƢ 26052554 Į,őĪ 1       

40 Ĭ,Ľ,ŏħŊŀĬĜŅĵįŌƟĝĬŃ ĳŌƞĮĶŃŏĽĶŇģ ŀŅěŅĶĵƢ 01072554 Į,őĪ 1       

41 ĬŅĵĮƕĵŃ ĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ ŀŅěŅĶĵƢ 11072554 Į,őĪ 1       

42 Ĭ,Ľ,ĺŇœĸĸńĔļĦƢ ŏĶŊŀĚĽĴ ŀŅěŅĶĵƢ 11072554 Į,őĪ 1       

43 ĬŅĚħĺĚĔĴĸ ĪŀĚŀĵŌƞ ŀŅěŅĶĵƢ 19092554 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
1 Ľ,ė,Ȯ59 

44 ĬŅĵĝńĝıńĬīŋƢ ĵŇŘĴŀƞŀĬ ŀŅěŅĶĵƢ 21052555 Į,őĪ 1       

45 Ĭ,Ľ,ĺĶĬŋĝ ĽŇĮƕĵŅĶńĔļƢ ŀŅěŅĶĵƢ 21052555 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
1 Ľ,ė,Ȯ61 

46 Ĭ,Ľ,ŀńĠĝńĠ ĵŋĨŇīĶĶĴ ŀŅěŅĶĵƢ 01102555 Į,őĪ 1       

47 Ĭ,Ľ,ĺĶĸńĔļĦƢ ĺňĶŃĵŋĪī ŀŅěŅĶĵƢ 03062556 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
1 Ľ,ė,Ȯ60 

48 Ĭ,Ľ,ĬĶŇĻĶŅ ěĶŇĵŃıńĬīŋƢ ŀŅěŅĶĵƢ 03062556 Į,őĪ 1       

49 ĬŅĵĴĬĨĶň ĝŇĬĽĴĭŌĶĦƢ ŀŅěŅĶĵƢ 14112554 Į,őĪ 1    
50 Ĭ,Ľ,ĺĶĬŅġ ŀŇĬĩŅĶĨ ŀŅěŅĶĵƢ 01112556 Į,őĪ 1    
51 ĬŅĵĔŇĨĨŇĦńģ Ĩ,ȮŏĪňĵĬĮĶŃŏĽĶŇģ ŀŅěŅĶĵƢ 11112556 Į,őĪ 1    
52 Ĭ,Ľ,īĶĶĴĶĽ ŏĮŅĬŇĸ ŀŅěŅĶĵƢ 01082557 Į,őĪ 1    
53 Ĭ,Ľ,ěŅĶŋĦň ĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ ŀŅěŅĶĵƢ 02032558 Į,őĪ 1       

54 Ĭ,Ľ,ŀĶŋĦĶńĨĬƢ ěŇĬħŅ ŀŅěŅĶĵƢ 02032558 Į,őĪ     1 ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
20 Ĕ,ė,Ȯ61 

55 Ĭ,Ľ,ŀŀĴĽŇĶň ĮŅĬħŜŅĶĚėƢ ŀŅěŅĶĵƢ 02032558 Į,őĪ    /  ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
20 Ľ,ė,Ȯ61 
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ล าดับ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ว.ด.ป. 
ที่เข้างาน 

คุณวุ
ฒิ 
จ านวนผู้อยู่ 
ปฏิบัติงาน 

จ านวน 
ป.เอก 

จ านวน 
ผู้ลาศกึษา หมายเหตุ 

56 ĬŅĵĺĚĻƢĺĶŇĻ ĬŇıŇģĺŇĪĵŅ ŀŅěŅĶĵƢ 02032558 Į,őĪ 1      

57 Ĭ,Ľ,ķĪńĵĪŇıĵƢ ěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ ŀŅěŅĶĵƢ 02032558 Į,őĪ 1      

58 Ĭ,Ľ,ķĪńĵ ĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ ŀŅěŅĶĵƢ 02062558 Į,őĪ 1      

59 ĺƞŅĪňŗ Ķ,Ĩ,ĺŋĥŇĝńĵ ĽŅĵĭŋĠěĺĚ ŀŅěŅĶĵƢ 02082558 Į,őĪ 1      

60 ĬŅĵĝńĵĺŋĥŇ ŏĪőıīŇś ŀŅěŅĶĵƢ 17082558 Į,őĪ 1     ĽĶŃŐĔƟĺ 

61 ĬŅĵĶńĚĽĶĶėƢ ĽŋėŜŅĳŅ ŀŅěŅĶĵƢ 01092558 Į,őĪ 1     ĽĶŃŐĔƟĺ 

62 Ĭ,Ľ,ŏĬĴŇ ŀŋĬŅĔĶĽĺńĽħŇś ŀŅěŅĶĵƢ 01092558 Į,őĪ    /  ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
6 Ľ,ė,Ȯ61 

63 ĬŅĵīňĶŃĻńĔħŇś ŏėĶŊŀŐĽĚ ŀŅěŅĶĵƢ 01102558 Į,őĪ 1       

64 Ĭ,Ľ,ĺĽĬńĬĪƢ ŀŇĪīŇĴňĝńĵ ŀŅěŅĶĵƢ 02112558 Į,őĪ 1       

65 Ĭ,Ľ,ĭŋļĭŅ ŐİĚĽŅŏėĬ ŀŅěŅĶĵƢ 16122558 Į,őĪ 1       

66 Ĭ,Ľ,ĬŅĶňĬŅĩ ĺĚļƢĮĶňħŅ ŀŅěŅĶĵƢ 16122558 Į,őĪ 1       

67 Ĭ,Ľ,ĔĴĸıĶ ĻŇĶŇőĽĳĦ ŀŅěŅĶĵƢ 15032559 Į,őĪ 1     ŀŀĔȮ/ȮĴŇ,ĵ,Ȯ40 

68 Ĭ,Ľ,ħĺĚıĶ ŀŋœĶĺĶĶĦ ŀŅěŅĶĵƢ 15032559 Į,őĪ 1       

69 ĬŅĵĮĺŇĝ ŏĶňĵĚĻŇĶŇ ŀŅěŅĶĵƢ 01042559 Į,őĪ 1       

70 Ĭ,Ľ,ĬńġĳĶĦƢ ıŌĸĳńĔħň ŀŅěŅĶĵƢ 01.60331 Į,őĪ 1       

71 ĬŅĵĻŇĺĬĬĪƢ ĬŇĸıŅĦŇĝĵƢ ŀŅěŅĶĵƢ 01072559 Į,őĪ 1       

72 ĬŅĵĻŋĳĔĶ ĝĴĻŇĶŇ ŀŅěŅĶĵƢ 02082559 Į,őĪ 1       

73 ĬŅĵœıĻŅĸ ŐĵƟĴĺĚļƢ ŀŅěŅĶĵƢ 01092559 Į,őĪ 1       

74 ĬŅĵĽĴĶĶĩıĚĻƢ ĕěĶĴĦň ŀŅěŅĶĵƢ 01092559 Į,őĪ 1       

75 ŀ,ĜńĨĶŏĔļĴ ħŅĻĶň ŀŅěŅĶĵƢ 19102559 Į,őĪ 1     ĽĶŃŐĔƟĺ 

76 Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪĶƢ ĶƞĴőıīŇśĝŊŗĬ ŀŅěŅĶĵƢ 27102559 Į,őĪ 1       

77 ĬŅĵĦńġģƢıńĥĬƢ įĸıŇĔŋĸ ŀŅěŅĶĵƢ 01112559 Į,őĪ 1       

78 Ĭ,Ľ,ĻĻŇıĶ ŏľĸŊŀĚœıĤŌĶĵƢ ŀŅěŅĶĵƢ 01052560 Į,őĪ 1       

79 Ĭ,Ľ,ĶńĝğĔĶ ıĸıŇıńĥĬƢĽŅĶ ŀŅěŅĶĵƢ 23062560 Į,őĪ 1     ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅ 
1/Ȯı,ė,Ȯ40 

6. Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĕĺńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĭŋĠīĶĶĴ ŀŅěŅĶĵƢ 17072560 Į,őĪ 1    

6/ ĬŅĚĬķĴĸ ĽŏĬĸőĔĶĲ ŀŅěŅĶĵƢ 13112560 Į,őĪ 1    

60 ĬŅĵĮƕĵńĚĔŌĶ ĨńĬĺŇŏĝňĵĶ ŀŅěŅĶĵƢ 13122560 Į,őĪ 1     

61 Ĭ,Ľ,ĽŋīŇħŅ őĨƠŃŐĽĚ ŀŅěŅĶĵƢ 07062561 Į,őĪ /       

62 ĬŅĵĝĵńĬĨƢ ıĸŀŅĽŅ ŀŅěŅĶĵƢ 03092561 Į,őĪ /       

63 ĬŅĵĦńģıĸ ĽŇĪīŇıĶŅľĴĦƢ ŀŅěŅĶĵƢ 03092561 Į,őĪ /       

64 ĬŅĵĺŋĥŇĺńĥĬƢ ŀĬńĬĨƢıŋĥŇŏĴĪ ŀŅěŅĶĵƢ .//0034. Į,őĪ /   ĽĶŃŐĔƟĺ 

ล าดับ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ว.ด.ป. คุณวุจ านวนผู้อยู่ จ านวน จ านวน หมายเหตุ 
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ที่เข้างาน ฒิ 
 
ปฏิบัติงาน ป.เอก ผู้ลา

ศึกษา 
  

  สรุปแล้วนับได้ 86 คน  แบ่งเป็น            

  รองศาสตราจารย์ คุณวุฒิ ป.โท 1 คน            

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิ ป.เอก 3 คน            

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิ ป.โท 9 คน             

  อาจารย์ คุณวุฒิ ป.เอก 14 คน             

  อาจารย์ คุณวุฒิ ป.โท 59 คน             

 ลาศึกษาต่อ 9 คน        
 
 

ตารางสรุปรายงานข้อมูลอาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

ต่ ากว่า  
ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 3 - - 2 / 0 0 / - 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 61 - - 43 /4 51 10 - - 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - - - - - - - - - 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ - - - - - - - - - 

รวม 86 - - 69 17 73 12 1 - 
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 7.2  บุคลากรสายสนับสนุน  ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮėĬ 
/,ȮĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮıĚļƢŐıĪĵƢ   ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
0,ȮĬŅĚŀĶĬŋĝȮȮĮƕƧĬĪŀĚ    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
1,ȮĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮȮőĨĽĚĺĬ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
2,ȮĬŅĵĔŀĭĔŋĸȮȮěŇĨīŜŅĶĚĻŅĽĬƢ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
3,ȮĬŅĚĽŅĺĳĬŅıĶȮȮĵŀħėŜŅ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ 
4,ȮĬŅĚĽŅĺĭŋļĭĚĔƢȮȮĺŇĬŇĵĴ    ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮȮĮĶŃŏěňĵħ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮĬŅĚĦňĶĬŋĝȮȮĪŇĻĔĶŃőĪĔ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
7,ȮĬŅĚĽŅĺĬŅĶĩĬĶŇĬĪĶƢȮȮŀŇĻĶŅĚĔŌĶȮĦȮŀĵŋīĵŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
/.,ȮĬŅĵěňĶĻńĔħŇśȮıĶĴėŜŅ    ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ 
//,ȮĬŅĵĬııĸȮȮŐĵƟĴŏĝňŗĵĺĵĬ   ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ 
/0,ȮĬŅĚĪĺňȮįŅħň     ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ 
/1,ȮĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮȮĴŅĨĶĵńĚ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ 
/2,ȮĬŅĚŀŅĶĴĵƢȮȮıŇĸŉĔ    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ 
/3,ȮĬŅĚĬƟŀĴȮȮŏĽňĵĚěŋƟĵ    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮ&ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵĺńĬ' 
/4,ȮĬŅĚĬķĴĸȮ ĴňĴŅĔ    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ 
17,ȮĬŅĵĞƟŀĬȮĮŅĬĽĴĭńĨŇ    ėĬĽĺĬȮ&ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵĺńĬ' 

 
8. ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 

8.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ  3,317,800 ĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ  3,504,500 ĭŅĪ 
รวม   6,822,300 บาท 

 
8.2 อาคารสถานที่ 

1.ȮŀŅėŅĶȮ8ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
-  ľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚȮ&ĮĶŃĝŋĴȮ1 (8406)  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ2 (8103)) 
-  ľƟŀĚŀŏĬĔĪńĻĬƢȮ&Co-Working Space'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚȮ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĭĶĶĵŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪńĻĬĻŇĸĮƝȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 

2. ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
-  ľƟŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵȮȮ1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňĽŅĔĸ 1ȮľƟŀĚ 
-  ľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
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3. ŀŅėŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴ 
 

9. เอกลักษณ์ อัตลักษณ์หรือวัฒนธรรมของสถาบัน 
9.1 เอกลักษณ์ 

                ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

9.2 อัตลักษณ์ 
                ĭńĦĤŇĨěŇĨŀŅĽŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

10. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การด าเนินงาน/ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.1 įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 
-ȮȮėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĔĶŃőħħœĮĽŌƞȮĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQR' 

 
 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮȮȮȮȮĞŉŗĚ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴňĴĨŇĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ĨĶĺěĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮTQR 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵėĦŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĨńĺŐĪĬěŅĔĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
QA Sharing DayȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562ȮőħĵĮĶŃĴĺĸ
ĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮTQR 
ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĵńĚěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 3 
ŏĴļŅĵĬȮ2562ȮĞŉŗĚĴňľńĺĕƟŀȮŴŏĕňĵĬĮĶŃĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮȮȮȮŒľƟĨŀĭ
őěĪĵƢŐĸŃőħĬŒěŵȮįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮıĭĺƞŅȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĨĶĺěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĻŉĔļŅĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQR) 
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การด าเนินงาน/ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
-ȮȮėĺĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮĮ,ŏŀĔȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴįŌƟĪňŗĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĬŀĔŏĺĸŅȮŒľƟĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĞńĔĩŅĴȮıŋħėŋĵȮĔĶŃĨŋƟĬȮŒľƟĔŜŅĸńĚŒěįŌƟĪňŗ
ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĔŜŅĸńĚĪŜŅįĸĚŅĬŏıŊŗŀĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
     -ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃĪƞŅĬ
ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 
ȮȮȮȮȮ-ȮěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĕŀįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮ- ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴĪŜŅ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏĽĶŖěŒĬėĶńŘĚŏħňĵĺįƞŅĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ2 ėĶńŘĚĪňŗȮ
4ŵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ10-14 ĴĔĶŅėĴȮ2561 ĕŀĚĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
     - ėĦŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴľńĺĕƟŀȮŴĔƟŅĺĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŒľƟįƞŅĬĜĸŋĵŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3 
ĔĶĔġŅėĴȮ2561 Ȯ 
ȮȮȮȮȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘȮŏĮƦĬįĸŒľƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮĴňŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŊŗĬĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ22 ĶŅĵȮŐĸŃœħƟ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ/ȮĶŅĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.3 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
- 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.4 ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

- 

 
 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

- 
 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.6 ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
- 

 
 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.1 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ȮėĺĶĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŏıŇŗĴ 
-ȮėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĪňŗĴňģŅĬĬŘŜŅľĬńĔȮĔĸŋƞĴȮ/Ȯ
ĔĸŋƞĴȮ0ȮľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
-ȮĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞ 
-ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 

 
 
 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃěńħľŅ
ĶŅĵœħƟĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮ
őħĵĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃȮľĶŊŀȮŴėĸŇĬŇĔĺŇěńĵŵȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪŋĬ
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ĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ őħĵœħƟŏĝŇĠįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮıňĶ
ĝńĵȮĔŋĸĝńĵȮ&ĮĶŃīŅĬȮNode ĺŇěńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĴŅŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀ
ĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĽĔĺ,ȮŐĸŃŀňĔĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚĕŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮėŊŀĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĪňŗĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĚŅĬ
ĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĴŅėĴĬŇĽŇĨŏĔƞŅ
ĶńģĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶȮPSAKU 
International Journal of Interdisciplinary ResearchȮȮȮ
&ĜĭńĭıŇŏĻļ'ȮĺŅĶĽŅĶĬňŘŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮIngenta Connect 
and SSRN ĞňŗĚŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗȮĔ,ı,ŀ,ĔŜŅľĬħȮőħĵĴňĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħėĦŃȮěŜŅĬĺĬȮȮ
9ȮȮĭĪėĺŅĴȮĶĺĴĪńŘĚėĦŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ1 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.2 ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
- ėĺĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĳŅĵĬŀĔŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ  
 
 

 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔȮŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃȮĶĺĴĩŉĚĝƞŀĚȮLINE ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĴňŀŅěŅĶĵƢ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĳŅĵĬŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ3 įĸĚŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃȮȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔķĨĝĵĠƢȮ
ėŜŅĴŇŗĚȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮȮĪńĻĬńĵȮ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.3 įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
- 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
-ȮėĺĶĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĶĭĪŋĔĽŅĕŅ 
-ȮėĺĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚőěĪĵƢĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ȮėĺĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-ȮėĺĶĴňľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗľŅĶŅĵœħƟ 
-ȮėĺĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
-ȮėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮEngagementȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
&ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 

 
 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĺŅĚŐįĬȮȮȮȮȮȮĔŜŅĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶłȮœħƟĴňŐįĬěńħőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺě
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ
ĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěŜŅĬĺĬȮ3 ıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮėŊŀȮ    
1) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ
2) ĝŋĴĝĬľĴŌƞȮ6ȮĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮŀŜŅŏĳŀĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃȮ3) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅ
ĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ   3 
ıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮ1) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅĽŇĚőĨȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĔƟĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ2) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĸŀĚŀŅĶŅĚȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮĭƟŅĬŐĔƟĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ ŐĸŃȮ3) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮĨŜŅĭĸ
ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮȮȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪŋĔĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħ
ĽĶŃŐĔƟĺ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĴňŐįĬľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ12ȮőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĵńĚœħƟěńħĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħľŅĶŅĵœħƟȮĝŊŗŀȮŴőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňȮ&ěńħľŅ
ĶŅĵœħƟ'ŵȮĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การด าเนินงาน/ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
-ȮěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

 
 
 
     ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĺŅĚŐįĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟěńħĪŜŅĳŅĶĔŇěŒĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĪŜŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴ
ĽĴńĵ 1st VRU Folk Contemporary FestivalȮĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴ,ĵ,Ȯ
40 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮĺńĬĪňŗȮ04Ȯ
ŏĴ,ĵ,Ȯ40 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨ,ė,Ȯ40 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħĬŅĚĬıĴŅĻ
ŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĸŀĵĔĶŃĪĚĺœĸĵłȮĴŅĶĵŅĪœĪĵ 
ĚħĚŅĴ ĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ00Ȯı,ĵ,Ȯ4/ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
įĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 
-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮKM ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚėĦŃ 
- ĔŅĶŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀȮKM ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ
ĨĸŀħěĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
 

 
 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮœħƟĬŜŅĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĺŅĚŐįĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ(Start Up) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıĪňŗ
ĬŜŅœĮĽŌƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħňȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬńĔĺŇěńĵħňŏħƞĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ 
         - ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĜıŅŃĪŅĚ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.2 ĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
- 
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สว่นที่ 2 ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
ปีการศึกษา 2561 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.หทัยรัตน์ อ่วมน้อย 
2. อาจารย์สมรรถพงศ์ ขจรมณี 
3. อาจารย์นริศรา จริยะพันธุ์ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวศิริลักษณ์  ประเจียด 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก  

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : ส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ             
                                ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 492 , 322-323 
E-mail : hathairat@vru.ac.th E-mail : sqm@vru.ac.th, personnel@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

//ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃœħƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮĽĔŀ,ȮȮȮȮȮ
ĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴňȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚœĴƞœħƟŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ&ĪńŘĚĬňŘœħƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ'ȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵľĸńĔĽŌĨĶĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘȮ 

ชื่อหลักสูตร 
ผลการประเมิน 

หมายเหตุ องค์ประกอบ 
ที่ 1 

ผลรวมของค่าคะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 2 - 6 

1ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ įƞŅĬ 1,16 ėŃŐĬĬ  
0ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ įƞŅĬ 1,3/ ėŃŐĬĬ  
1ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ įƞŅĬ 1,36 ėŃŐĬĬ  
2ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ įƞŅĬ 1,71 ėŃŐĬĬ  
3ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ įƞŅĬ 1,25 ėŃŐĬĬ  
4ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 

įƞŅĬ 1,22 ėŃŐĬĬ  

5ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ įƞŅĬ 1,2. ėŃŐĬĬ  
6ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ įƞŅĬ 1,3/ ėŃŐĬĬ  
7ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ įƞŅĬ 1,23 ėŃŐĬĬ  
/.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ įƞŅĬ 1,64 ėŃŐĬĬ  
//ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ įƞŅĬ 1,32 ėŃŐĬĬ  
įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 38.41 ėŃŐĬĬ  
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ // ľĸńĔĽŌĨĶ  

คะแนนที่ได้ 3.49 คะแนน  
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,3/ ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,49 1,49 ėŃŐĬĬ œĴƞĭĶĶĸŋ 

รายการเอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข 
เอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1&/' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
1.1&0' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0 ŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ 
/,/&1' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĽŅĔĸ 
/,/&2' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
/,/&3' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
/,/&4' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 
/,/&5' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
/,/&6' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
/,/&7' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
/,/&/.' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
/,/&//' ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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ตวับ่งชี้ที่ 1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
      1. อาจารย์ ดร.หทัยรัตน์ อ่วมน้อย 
2. อาจารย์สมรรถพงศ์ ขจรมณี 
3. อาจารย์นริศรา จริยะพันธุ์ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวศิริลักษณ์  ประเจียด 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก  

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานบริหารทั่วไป หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : งานการเจ้าหน้าที่ 
โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 3027 
E-mail : hathairat@vru.ac.th E-mail : personnel@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĬńĭĶĺĴȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'ȮěŜŅĬĺĬȮ67.50ȮėĬȮĴňėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮŏĴŊŗŀėŜŅĬĺĦĨŅĴĽŌĨĶȮıĭĺƞŅȮȮȮ
ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/7,43ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ0,21ȮėŃŐĬĬȮ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ &ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ) 66ȮėĬ 

0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ &ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'ȮĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ /7ȮėĬ 
*หมายเหตุ œĴƞĬńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

แสดงวิธีการค านวณ  
/,ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 /7 x /.. =ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ19.76  66 
0,ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟ ŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 19.76 x 3 =ȮȮ0,27ȮėŃŐĬĬ  2. 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

ĶƟŀĵĸŃȮ1. ĶƟŀĵĸŃȮ19.76 0,27ȮėŃŐĬĬ œĴƞĭĶĶĸŋ 

รายการเอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.2&/' ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢȮĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 (ĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮ
2561 ů 31 ıķļĳŅėĴȮ0340) ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 ıķļĳŅėĴȮ0340 
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ตวับ่งชี้ที่ 1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
      1. อาจารย์ ดร.หทัยรัตน์ อ่วมน้อย 
2. อาจารย์สมรรถพงศ์ ขจรมณี 
3. อาจารย์นริศรา จริยะพันธุ์ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวศิริลักษณ์  ประเจียด 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : งานการเจ้าหน้าที่ 
โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2529 3914 
E-mail : hathairat@vru.ac.th E-mail :  personnel@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ66ȮėĬȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬȮŏĴŊŗŀėŜŅĬĺĦĨŅĴĽŌĨĶıĭĺƞŅȮȮȮ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ/3,12ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ/,06ȮėŃŐĬĬȮ 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ &ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 66ȮėĬ 

0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ 53ȮėĬ 

1,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  12ȮėĬ 

2,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  /ȮėĬ 

3,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  - 

รวมจ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 13 คน 
*หมายเหตุ œĴƞĬńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

แสดงวิธีการค านวณ  
/,ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 /1 x /.. =ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/5,12  86 
0,ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟ ŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 /3,12 x 3 =ȮȮ/,06ȮėŃŐĬĬ  4. 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายป ี2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

ĶƟŀĵĸŃȮ30,/3 ĶƟŀĵĸŃȮ/3,12 /,06 ėŃŐĬĬ œĴƞĭĶĶĸŋ 

รายการเอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.3&/' ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢȮĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 (ĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮ
2561 ů 31 ıķļĳŅėĴȮ2562) ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 ıķļĳŅėĴȮ2562 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
      1. อาจารย์ ดร.หทัยรัตน์ อ่วมน้อย 
2. อาจารย์สมรรถพงศ์ ขจรมณี 
3. อาจารย์นริศรา จริยะพันธุ์ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวศิริลักษณ์  ประเจียด 
2. นางณีรนุช ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานบริหารทั่วไป หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : ส านักส่งเสริมวิชาการ 
โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2529 0674 7 ต่อ 322-323 
E-mail : hathairat@vru.ac.th E-mail : titigran@vru.ac.th  
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ0*.3.ȮėĬȮěŜŅĬĺĬ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'ȮěŜŅĬĺĬȮ84ȮėĬ 

ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)ȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ1,747ȮėĬȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'ȮěŜŅĬĺĬȮ62ȮėĬ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

/,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 1,747 ėĬ 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ&FTES'ȮĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 1,281.29 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 113.14 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ 235.17 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 152.68 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 139.75 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 63.63 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 434.06 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 78.36 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 64.50 
1,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ)  62ȮėĬ 
2,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ /7,34 
3,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 25:1 
4,ȮįĸĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ- ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

19.56-25 

5,ȮĶƟŀĵĸŃėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ -3.44 
&ĔĶĦňĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢľĸŅĵĽŅĕŅėŇħŐĵĔŏĮƦĬĽŅĕŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ/ȮĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ' 
แสดงวิธีการค านวณ  
/,ȮėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĨŅĴĽŌĨĶ 

-3.44 x /.. =ȮȮĶƟŀĵĸŃ -20.54 25 
ħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅȮȮȮȮ

ĶƟŀĵĸŃ ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ-20.54ȮėŇħŏĮƦĬȮ3,..ȮėŃŐĬĬ 
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ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ(กลุ่มนิติศาสตร์)ȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ
141ȮėĬȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ)ȮěŜŅĬĺĬȮ4 ėĬ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

/,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 141 ėĬ 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ&FTES'ȮĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 132.43 
1,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ)  6ȮėĬ 
2,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 00,.5 
3,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 3.:1 
4,ȮįĸĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ- ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

22.07-50 

5,ȮĶƟŀĵĸŃėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ -27.93 
&ĔĶĦňĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢľĸŅĵĽŅĕŅėŇħŐĵĔŏĮƦĬĽŅĕŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
แสดงวิธีการค านวณ  
/,ȮėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĨŅĴĽŌĨĶ 

-27.93 x /.. =ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ-55.86 50 

ħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃ ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
-55.86ȮėŇħŏĮƦĬȮ3,..ȮėŃŐĬĬ 

ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ(กลุ่มศิลปกรรมศาสตร์)ȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĪńŘĚľĴħȮ/40ȮėĬȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ)ȮěŜŅĬĺĬȮ16 ėĬ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

/,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 162 ėĬ 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ&FTES'ȮĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 023,51 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 2.,73 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 50,50 
ȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ /10,.4 
1,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ)  14ȮėĬ 
2,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 15.36 
3,ȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 6:1 
4,ȮįĸĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ- ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

15.36-8 

5,ȮĶƟŀĵĸŃėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 7.36 
&ĔĶĦňĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢľĸŅĵĽŅĕŅėŇħŐĵĔŏĮƦĬĽŅĕŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' 
แสดงวิธีการค านวณ 
/,ȮėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĨŅĴĽŌĨĶ 

7.36 x /.. =ȮȮĶƟŀĵĸŃ 91.98 8 

ħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃ ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
91.98ȮėŇħŏĮƦĬȮ.ȮėŃŐĬĬ 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/. 5+5+0/3  3.33 ėŃŐĬĬ œĴƞĭĶĶĸŋ 

รายการเอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
/,2&/' ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸėƞŅȮSCH ŐĸŃȮFTES ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.5  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.สมทรง บรรจงธิติทานต์ 
2. อาจารย์มนตรี ชินสมบูรณ์ 
3. อาจารย์ ดร.ดาวราย ลิ่มสายหั้ว 
4. อาจารย์ว่าที่ ร.ต.วุฒิชัย  สายบุญจวง 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวบุษบงก์  วินิยม 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : กองพัฒนานักศึกษา 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 1752 
E-mail : ict_rmuti@hotmail.com E-mail :  ransaya@hotmail.com,      

            room_ab13@hotmail.com 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

X ข้อ 1.จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĪŅĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟĔńĭĪŅĚĮĶŃīŅĬŐĨƞ
ĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟěńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŃěŜŅľĴŌƞŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŏıŇŗĴȮůȮĩŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĔŅĶŏĕƟŅıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃ
ľĴŌƞŏĶňĵĬȮŒĬĝƞĺĚĺńĬıŋīĪňŗȮ0ȮĕŀĚŏħŊŀĬȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃľĴŌƞŏĶňĵĬěŃĴňĔŅĶĬńħľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅěŃŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚĕƟŀėĺŅĴįƞŅĬĪŅĚőĮĶŐĔĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĕŀėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘœħƟŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮůȮ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮŴŏĸƞŅĕŅĬĨŜŅĬŅĬȮĴ,ŵȮŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĝňŘŐěĚ
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĬŃĬŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĝĴĶĴ
ŒĬėĦŃȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĶňĵĬőħĵĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕ 

0,ȮĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĝƟŅ, ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ, ĔŅĶŏıŇŗĴ-ĩŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅ, ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ, ĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮĔĵĻ,, ĔŀĚĪŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵĬŀĔ, ĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀįƞŀĬįńĬ
ĔŅĶŏĔĦĤƢĪľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

1,ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃœħƟŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅ
ľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴœĸĬƢ
ĕŀĚĮĶŃīŅĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĨńŘĚŏıěĕŀĚĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅĴŅĕŀėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĭŀĶƢħŏıŊŗŀŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ, ĔŅĶŏıŇŗĴ-ĩŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅ, ĔŅĶĕŀĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĵƟŀĬľĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3,ȮėĦŃœħƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮěŅĔĔŀĚĪŋĬȮŴĽĴŅĬŒěĽĴńėĶĴŇĨĶȮĶƞĺĴĽƞĚĻŇļĵƢȮȮȮȮȮ
&ĶŋƞĬĬƟŀĚ'ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŵȮőħĵœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŒľƟĵŊĴŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴœĸĬƢĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅłȮ
ĽŜŅľĶńĭŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĨŀĭĕƟŀĞńĔȮůȮĩŅĴȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĵŊĴŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŐěƟĚ
ĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĔƞĪŅĚėĦŃĨƞŀœĮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,3,/&/'Ȯ-Ȯ/,3,/&5'' 
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เอกสารหลักฐาน 
1.5.1(1) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
1.5.1(2) ŐįĬįńĚĭŋėĸŅĔĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
1.5.1(3) ĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ,ȮľĬƟŅŏıěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
1.5.1(4) ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1.5.1(5) ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŅĚŕ 
1.5.1(6) ėŌƞĴŊŀĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561 
1.5.1(7) ėŌƞĴŊŀĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮěŅĔĔŀĚĪŋĬȮŴĽĴŅĬŒěȮĽĴńėĶĴŇĨĶȮĶƞĺĴĽƞĚĻŇļĵƢȮ&ĶŋƞĬĬƟŀĚ'ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŵ 
X ข้อ 2.มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา
แก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ
ĪĶŅĭŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀįƞŀĬįńĬĔŅĶ
ŏĔĦĤƢĪľŅĶȮĔŅĶĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔĵĻ,ȮĔŅĶĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮĪŅĚėĦŃȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮěŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĪŅĚėĦŃȮĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĨŇħĨƞŀĪňŗĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽƞĺĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴĩŀĬȮ
ĔŅĶĕŀŏĮƕħľĴŌƞıŇŏĻļȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĝƟŅȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅěŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒľƟĨŇħĨƞŀĪňŗȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĝĴĶĴıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŅĻĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĚŅĬıŅĶƢĪœĪĴƢȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
őħĵĪŅĚėĦŃěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƕħĮĶŃĔŅĻįƞŅĬĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĦŃȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚ
őĮĶŐĔĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĝƞĬȮWebsite, FacebookȮĕŀĚėĦŃŐĸŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,3,0&/'ȮůȮ/,3,0&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.5.2(1) ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
1.5.2(2) ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
1.5.2(3) ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ*ȮFacebook ĕŀĚėĦŃŐĸŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
X ข้อ 3.จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮŴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2Ȯ&ĶľńĽȮ36'ȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮıķļĳŅėĴȮ2540ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬȮȮȮȮ
ľĸńĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬŒĭĽĴńėĶĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟȮĳŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴœħƟ
ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴŅĭĶĶĵŅĵľńĺĕƟŀȮŴŏĕňĵĬŏĶĞŌŏĴƞȮ&ŒĭĽĴńėĶĚŅĬ'Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶŒľƟœħƟĚŅĬŵŐĸŃȮľńĺĕƟŀȮŴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭŋėĸŇĔȮıŇĝŇĨŒěĬŅĵěƟŅĚŵȮőħĵȮĬŅĵĦńģıĸȮȮĮŅĬĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĪĵŅěŅĶĵƢȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵ 

2. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&START UP) ĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0340ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
őħĵĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start Up) ĳŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴœħƟŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&START UP) őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮėŊŀȮĬŅĵĮĶňħňȮȮőĶěĬƢ
ĳŇĠőĠȮĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟěńħĔŅĶĭĶŇļńĪȮP2Digital Group ĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃľĸńĚěŅĔŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĴň
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ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟőħĵĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĔĸƟĺĵĜŅĭŀŀĬœĸĬƢ 
3. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮ05Ȯ

ĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0340ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ȮȮȮȮȮȮŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬĳŅıĬŇŗĚľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħœħőħĵȮȮȮȮȮœĴ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňįŌƟĬŜŅŏĽĬŀĴŅĝƞĺĵĕĵŅĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌœħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘŏĶŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮInfographics ħƟĺĵĨńĺŏŀĚœħŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮěŃĵŇŗĚĝƞĺĵŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħľńĺĕƟŀȮĴňħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮInfographic ĔŅĶĽĶƟŅĚȮInfographic ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮafter affect 
(ĳŅıĬŇŗĚŐĸŃĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮInfographic ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮPhotoshop ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĮĔĶĦƢȮĝŅĸňĶńĨĬƢȮ
ĭĶŇļńĪȮĦĮĔĶĦƢȮIT Center ŐĸŃėŋĦěŅĨŋĶĵŅȮ ėĸńĚěńĬĪĶƢȮĨŜŅŐľĬƞĚȮCG DESIGN ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮCG DESIGN 
LIMITED PARTNERSHIP 0./6 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,3,1&/'Ȯ-Ȯ/,3,1&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.5.3(1) őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮŴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ6ȮĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮ2562 
1.5.3(2) őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&START UP) ĺńĬĪňŗȮ30ȮĴňĬŅėĴȮ2562 
1.5.3(3) őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ĺńĬĪňŗȮ27 ĨŋĸŅėĴȮ2561 ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ30 

ĴňĬŅėĴȮ2562 
X ข้อ 4.ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนน    
เต็ม 5 
ผลการด าเนินงาน 
ȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴȮȮȮȮȮıŉĚ

ıŀŒěőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,10 
ȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,06 
ȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,10 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĭƞŀĵŕ 
Ȯ0,ȮŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĭƞŀĵŕ 
Ȯ1,ȮŀĵŅĔŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚėĦŃȮ 
Ȯ2,ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
Ȯ3,ȮėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
Ȯ4,ȮŀĵŅĔŒľƟėĦŃĴňŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮ 
Ȯ5,ȮŀĵŅĔŒľƟĴňĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

Ȯ&ŏŀĔĽŅĶȮ/,3,2&/'Ȯ-Ȯ/,3,2&0'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.5.4 (1) ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
1.5.4 (2) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ9 - 10

ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2561 ŏıŊŗŀŐĬŃĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĬŃĬŜŅĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 

X ข้อ 5.น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่งให้ผลการประเมิน
สูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ



ȮȮȮรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR ) ปีการศึกษา 2561 :  47  
 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚįĸĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬėĦŃȮıĭĺƞŅȮľĸńĚěŅĔȮȮȮ
ĪŅĚėĦŃœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĕŀĚȮsocial network ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĴňĭĶŇĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĵŊĴŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭ
ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĴŅĬŒěȮĽĴńėĶĴŇĨĶȮĶƞĺĴĽƞĚĻŇļĵƢȮ&ĶŋƞĬĬƟŀĚ'ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĪŅĚėĦŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐľĸƞĚĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ
őħĵŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĪŅĚĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĦŃȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇĔĽƢĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟĪŅĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĪĶŅĭȮįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮLine  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŀĵŅĔŒľƟĴňĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ěŅĔĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĬńŘĬȮĪŅĚėĦŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĨƞŀȮŕȮœĮȮŐĸŃěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŜŅŒľƟıĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĬƟŀĵĴŅĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅěŉĚœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŇŗĴȮȮȮĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮėĦŃœħƟŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěńħŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňĽŅĔĸȮľƟŀĚĺŇĪĵŅĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚȮľƟŀĚŀŏĬĔĪńĻĬƢȮ&Co-Working Space'ȮŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,3,3&/'ȮůȮ/,3,3&4'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.5.5(1) ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
1.5.5(2) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13Ȯı,ĵ,Ȯ61 
1.5.5(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/2562 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ı,ė,Ȯ62 
/,3,3&2'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ7-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔ,ĵ,Ȯ034/ 
X ข้อ 6.ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĪŅĚŏıěėĦŃŏıŊŗŀŏĮƦĬȮȮĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1.5.6(1)Ȯ-ȮŏŀĔĽŅĶȮ/,3,4&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.5.6(1) ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĺŖĭœĞĨƢȮwww.huso.vru.ac.th 
1.5.6(2) ŏıěȮValaya Alongkorn Faculty of Humanities and Social Sciences 
1.5.6(3) ŏıěȮVru Huso House 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 

6 ĕƟŀ 4 ĕƟŀ 3 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.6  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
      1. อาจารย์ ดร.สมทรง บรรจงธิติทานต์ 
2. อาจารย์มนตรี ชินสมบูรณ์ 
3. อาจารย์ ดร.ดาวราย ลิ่มสายหั้ว 
4. อาจารย์ว่าที่ ร.ต.วุฒิชัย  สายบุญจวง 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวบุษบงก์  วินิยม 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานพัฒนานักศึกษา หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : กองพัฒนานักศึกษา 
โทรศัพท์ : 0 2529 3914  โทรศัพท์ : 0 2909 1428 
E-mail : ict_rmuti@hotmail.com E-mail : thiti_aor@hotmail.com 

            varaporn2548@hotmail.com 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

X ข้อ 1.จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนและการจัดกิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

     1.ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ' 
     2.ȮħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ' 
     3.ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ' 
     4.ȮħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĪńĔļŃ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ' 
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮ

ĞŉŗĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĴŅĮĶŃĝŋĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ   
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,4,/&/'Ȯ-Ȯ/,4,/&2'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.6.1(1) ĽĶŋĮįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
1.6.1(2) ėŜŅĽńŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ422/2561ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĸĚĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ĵ,Ȯ61 
1.6.1(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ24ȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
1.6.1(4) ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
X ข้อ 2.ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐาน        
ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ให้ครบถ้วน ประกอบด้วย  
            1) คุณธรรม จริยธรรม  
            2) ความรู้  
            3) ทักษะทางปัญญา  
            4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
            5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮœħƟŐĔƞ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵħĺĚŒěȮĕŀĬĭœľĺƟėĶŌŀŅěŅĶĵƢŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮůȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮ

ĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ด้านความรู้ȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĺńĬĪňŗȮ7Ȯ-Ȯ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮůȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺńĬĪňŗȮ05Ȯ

ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮ

ĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ด้านปัญญาȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮůȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮ

ĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĺńĬĪňŗȮ7Ȯ-Ȯ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮůȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮ

ĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮHUSO Sports Challenge 0./6ȮĺńĬĪňŗȮ07ȮůȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺńĬĪňŗȮ05Ȯ

ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮ

ĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start Up) ĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340 

&ŏŀĔĽŅĶȮ/,4,0&/'Ȯ-Ȯ/,4,0&6'' 
เอกสารหลักฐาน 
/,4,0&/'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
/,4,0&0'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵħĺĚŒěȮĕŀĬĭœľĺƟȮȮ

ėĶŌŀŅěŅĶĵƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 
/,4,0&1'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭ 
/,4,0&2'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ

ĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭ 
/,4,0&3'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 
/,4,0&4'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮHUSO Sports Challenge 0./6Ȯ 
/,4,0&5'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
/,4,0&6'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start Up) 
X ข้อ 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ02Ȯ-Ȯ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ254/ȮȮȮȮȮȮ
ĦȮŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA œĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀńĬěŃŏĔŇħįĸħň
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ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃœħƟŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĭĶĶĵŅĵ
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘ 

     1,ȮľńĺĕƟŀȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢıŇĝĠŅĦňȮȮŏĝŇĚėňĶňȮœĝĵĵŃ 

     2.ȮľńĺĕƟŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA őħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ 
     3.ȮľńĺĕƟŀȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮŏĶŊŀĚĽĴ 
     4.ȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŅěŅĶĵƢĺĶĶĦĸħŅȮȮĔńĬĨƢőĜĴȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢķĪńĵȮȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟĴŅĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵĔńĬőħĵŒľƟĪŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ľĴŌƞŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬȮĪŅĚİƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĝŋĴĝĬœħƟĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃĴŅŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃœħƟĬŜŅĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬȮPDSA ŏıŊŗŀěŃœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮœħƟİƗĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěŃĬŜŅ
ĮƤĠľŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĝŋĴĝĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀŀĔŐĭĭŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŀĬėƟŅĚ
ėŊĬĪňŗėĦŃȮ/ȮėŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ĶƞĺĴħƟĺĵȮ 

ĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŏĕňĵĬĬŜŅŏĽĬŀĪńŘĚľĴħȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĔŜŅěńħĕĵŃĬŜŅıŅėĺŅĴĽŋĕĽŌƞĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĸŌĔĴŃĨŅħŵȮŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĕĨȮ

ĭƟŅĬĚŇŘĺ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŐĮĶĶŌĮįńĔĨĭĝĺŅŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶįŌƟĽŌĚĺńĵŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőĸőĔƟŏıŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬĮƙŅĚŇŘĺȮȮ 
ěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĚŅĬĬńŘĬĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬŒĬĔĸŋƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĪňŗįŌƟěńħłȮœħƟŐĭƞĚŒľƟȮ/ȮĔĸŋƞĴȮĴňĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅėĸŃĔńĬȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĪňŗěŃ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĨĬŏŀĚŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,4,1&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.6.3(1) ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃ

įŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ24 ů 25 ı,ĵ,Ȯ61Ȯ  
X ข้อ 4 ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการมีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ őħĵĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

     1. ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7Ȯ-Ȯ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ254/Ȯ 
     2. ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮůȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ254/Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ŐĸŃĬŜŅįĸěŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
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įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02Ȯ-Ȯ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ254/ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA œĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀńĬěŃŏĔŇħįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃœħƟŏĝŇĠ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĭĶĶĵŅĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘ 

           ľńĺĕƟŀĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢıŇĝĠŅĦňȮȮŏĝŇĚėňĶňȮœĝĵĵŃ 

           ľńĺĕƟŀĪňŗȮ0ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA őħĵŀŅěŅĶĵƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵ
ĭŋĠěĺĚ 

           ľńĺĕƟŀĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮŏĶŊŀĚĽĴ 
           ľńĺĕƟŀĪňŗȮ2ȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŅěŅĶĵƢĺĶĶĦĸħŅȮȮĔńĬĨƢőĜĴȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢķĪńĵȮȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟĴŅĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵĔńĬőħĵŒľƟĪŅĚ

ĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅȮľĴŌƞŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬȮĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃĴŅŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃœħƟĬŜŅĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬȮPDSA ŏıŊŗŀěŃœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮœħƟİƗĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĔŅĶŏĕňĵĬ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěŃĬŜŅĮƤĠľŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĝŋĴĝĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀŀĔŐĭĭŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŀĬėƟŅĚėŊĬĪňŗėĦŃȮ/ȮėŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ĶƞĺĴħƟĺĵȮ 

2. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/6ȮůȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅĶĺěĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮőħĵėĦŃœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮıĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
Infographic ĞŉŗĚĴňľĸŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴŅŒĝƟ 

ħńĚĬńŘĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŒĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĬŜŅœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start Up)ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĬőĵĭŅĵŒľƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬȮStart Up ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬȮIT ŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮĴňĚŅĬĪŜŅȮĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞȮėĦŃěŉĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴ
ħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃœħƟĭĶĶěŋĸĚŒĬŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1.6.4(1) ů 1.6.4(2)) 
เอกสารหลักฐาน 
/,4,2&/'ȮŐįĬěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
/,4,2&0'ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

1.ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮ 
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1,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

X ข้อ 5 ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

őħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĮƦĬœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟěńħŒĬŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 ȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĨĸŀħěĬėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ     
ĞŉŗĚĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘȮȮ 

- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSAȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ254/Ȯ 

-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ    
27 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2561 

0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘȮȮ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮHUSO Sports Challenge 2018ȮĺńĬĪňŗȮ29 ů 31 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ĞŉŗĚĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶ

ĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘȮȮ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮHUSO Sports Challenge 2018ȮĺńĬĪňŗȮ29 ů 31 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSAȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮ

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ254/Ȯ  
2,ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĪŅĚ
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘȮȮ 

-ȮőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵħĺĚŒěȮȮĕŀĬĭœľĺƟėĶŌŀŅěŅĶĵƢŵ 
ĞŉŗĚıĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟěńħħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĕƟŀȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮ
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,4,3&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.6.5&1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ ėĶńŘĚĪňŗȮ6-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3Ȯı,ĵȮ4/ 
X ข้อ 6.น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőħĵĵńĚėĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

     1. őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 
     2. őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ' 
őėĶĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵěńħĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵħĺĚŒěȮĕŀĬĭœľĺƟėĶŌŀŅěŅĶĵƢŵȮȮȮȮ

ėĶńŘĚĪňŗȮ3 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮHUSO Sports Challenge 0./6Ȯ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭ
ŏĮƦĬŀňĔĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħňĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħňȮěŉĚĪŜŅŒľƟĪŅĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬňŘŒĬĪŋĔĮƖ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ/,4,4&/'-/,4,4&0'' 
เอกสารหลักฐาน 
1.6.6(1) ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ234. 
1.6.6&0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/ 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

4ȮĕƟŀ 4 ĕƟŀ 3 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา องค์ประกอบที่ 1 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- - 
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 

-ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้:  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์ศิริวรรณ ก าแพงพันธ์ 
3. อาจารย์ชัชพันธุ์ ยิ้มอ่อน 
4. อาจารย์วสนันท์  อิทธิมีชัย 
5. อาจารย์กิตติณัฐ ต.เทียนประเสริฐ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน 
1. นางสาวนารถนรินทร์  อิศรางกูร ณ อยุธยา 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                                   

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 3036 ต่อ 331 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail : research@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

X ข้อ 1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงานȮ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵěńħĪŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃ &http://huso.vru.ac.th' &ľĸńĔģŅĬȮ2.1.1&1''ȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&http://rd.vru.ac.th'Ȯ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&2''ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&MIS'Ȯ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&1''Ȯ
&http://huso.vru.ac.th/mis/login.php'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŒĬĔŅĶĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĭĪėĺŅĴŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĨĬĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬľĶŊŀĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĬńĔĺŇěńĵœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗėĦŃœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟȮĴňħńĚĬňŘȮ 

     1. ระบบฐานข้อมูลนักวิจัยȮ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&4''ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńĔĺŇěńĵįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚĴňĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭȮ1) őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ2) ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3) ŐľĸƞĚĪŋĬȮ4) ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮ5) įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮŐĸŃȮ6) ĔŅĶĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ 

     2. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแห่งชาติȮ(National Research Management System: NRMS)    
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,/&5''ȮȮ 

     3. ระบบการสืบค้น/แหล่งค้นคว้างานวิจัยȮőħĵĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢ
ŒľƟŐĔƞȮĬńĔĺŇěńĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮģŅĬȮCollection ĵƞŀĵŐĵĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪńŘĚȮ/2ȮģŅĬȮȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮĽĔŀ,ȮȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĭŀĔĶńĭŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĪĵȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&6''ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮVRU Library VPNȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĪňŗĭƟŅĬĨĬŏŀĚŏĕƟŅĴŅĽŊĭėƟĬĪňŗĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&7''ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĭĶŇĔŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ-ĚŅĬĺŇěńĵŀŀĬœĸĬƢȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅŒĬľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬȮ 

ABI/INFORM Collection: ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃħňĪňŗĽŋħȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚőĸĔģŅĬĕƟŀĴŌĸľĬŉŗĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵěŜŅĬĺĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĜĭńĭŏĨŖĴĴŅĔĔĺƞŅȮ8,500 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

Web of Science: ŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴŐĸŃĽŅĶŃĽńĚŏĕĮıĶƟŀĴĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃŀƟŅĚĩŉĚȮȮȮȮȮȮ
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ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĪńŘĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮěŅĔĺŅĶĽŅĶĮĶŃĴŅĦȮ9,200 ĶŅĵĝŊŗŀ  
H.W Wilson (12 Subjects): ŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħĶĶĝĬňȮĽŅĶŃĽńĚŏĕĮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĜĭńĭŏĨŖĴėĶŀĭėĸŋĴ

ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮħńĚĬňŘȮApplied Science & Technology, Art, Business, Education, General Science, HumanitiesȮ
łĸł 

Academic Search Complete: ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃħňĪňŗĽŋħȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚőĸĔģŅĬĕƟŀĴŌĸľĬŉŗĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵěŜŅĬĺĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĜĭńĭŏĨŖĴĴŅĔĔĺƞŅȮ8,500 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

EBSCO Discovery Service Plus Full Text: ėĶŀĭėĸŋĴĽľĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĝƞĬȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮłĸł 

ProQuest Dissertation & Theses Global: ŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
őĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĜĭńĭŏĨŖĴȮ&Full-text) ĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃ
ŐėĬŅħŅȮĶĺĴĩŉĚĭŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪĺňĮĵŋőĶĮ Ȯ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬŏıňĵĚĨńĺŀĵƞŅĚĭŅĚĽƞĺĬȮĪńŘĚĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮȮ
ĪńŘĚĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĪŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪĶŅĭĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĺŇěńĵłȮĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ
ĬŜŅœĮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀœĮ 

     4. เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยȮwww.researchvru.com ĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,/&8'ȮůȮ&/.''ȮŏĝƞĬȮ 

/) ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮȮ 
0) ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮȮ 
3) ėŌƞĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟȮ

ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ  
     5. ฐานข้อมูลส าหรับเผยแพร่บทความวิจัยผ่านสารสนเทศทางเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่งานวิจัยสู่

สาธารณชนȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,/&11''ȮįƞŅĬȮhttps://www.tci-thaijo.org/index.phpȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĭĪėĺŅĴŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟȮőħĵħŅĺĬƢőľĸħŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭȮ4 ĺŅĶĽŅĶ ėŊŀȮ1) 
ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ2) ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵĮĶŇĪńĻĬƢȮ3) ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃȮ4) 
ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏĮƕħĶńĭĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔħƟĺĵ 

ĬŀĔěŅĔĶŃĭĭĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮėĦŃĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ėĦŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŏĺŖĭœĞĨƢħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĕŀĚėĦŃȮĴňĕƟŀĴŌĸ
ŀŀĬœĸĬƢȮĴňŐľĸƞĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĴňĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀ
ĨŀĭĶńĭĕŀĭėŋĦŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĴňĭĪėĺŅĴŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2.1.1(1) - 2.1.1(11)) 
เอกสารหลักฐาน 
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚȮħńĚĬňŘ 
2.1.1&1'ȮŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮhttp://huso.vru.ac.th  
0,/,/&2'ȮŏĺŖĭœĞĨƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ &http://rd.vru.ac.th' 
0,/,/&1'ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ&MIS' &http://huso.vru.ac.th/mis/login.php' 
0,/,/&2'ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ&http://roms.vru.ac.th/' 
0,/,/&5'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇ(National Research Management System: NRMS) ģŅĬĕƟŀĴŌĸ

ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
0,/,/&6'ȮģŅĬȮCollection ĵƞŀĵŐĵĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅ*ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĔŀ,ȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĪĵ 
0,/,/&7'ȮĶŃĭĭ VRU Library VPNȮȮ(http://lib.vru.ac.th/?q=node//630' 
0,/,/&8' ĭĶŇĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ(http://lib.vru.ac.th/?q=node/20) 
0,/,/&9'ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵ 

https://www.tci-thaijo.org/index.php
http://rd.vru.ac.th/
http://roms.vru.ac.th/
http://lib.vru.ac.th/?q=node/1852
http://lib.vru.ac.th/?q=node/20
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0,/,/&10'ȮĮĶŃŏĳĪĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
0,/,/&11'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮįƞŅĬĶŃĭĭȮhttps://www.tci-thaijo.org/index.php 
X ข้อ 2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้      Ȯ 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃȮľĶŊŀȮŴėĸŇĬŇĔĺŇěńĵŵȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőħĵœħƟŏĝŇĠįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıňĶĝńĵȮȮĔŋĸĝńĵȮ&ĮĶŃīŅĬȮNode ĺŇěńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĴŅŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĪŋĬĺŇěńĵěŅĔȮ&ĽĔĽĺ,'ȮŀňĔĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚĕŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮėŊŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚėĦŃĪňŗĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔȮŒľƟŐĔƞȮėĦŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃȮĶĺĴĩŉĚ
ĝƞŀĚȮLINE ĞŉŗĚŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮįĸĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ*ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔķĨĝĵĠƢȮėŜŅĴŇŗĚȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2.1.2(1) - 2.1.2(5)) 
เอกสารหลักฐาน 
2.1.2&1'ȮľƟŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
0,/,0&0'ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
2.1.2&1'ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ&MIS' &http://huso.vru.ac.th/mis/login.php' 
0,/,0&2'ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
2.1.2&5) ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔĺŇěńĵ 
 
 
X ข้อ 3.จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĺŇěńĵȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ3,868,521.10 ĭŅĪ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,' ěŜŅĬĺĬ 1,062,940 ĭŅĪ ĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵȮ 

2,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs'ŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ
/*030*72.ȮĭŅĪȮĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 

3,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŀĠȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ25*02/,/.ȮĭŅĪȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 

4,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴěƟŅĚĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2/.*...ȮĭŅĪȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 

5,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĪĵıŋĪī-ĴŋĽĸŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĔĸƟĺĵŀĭĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĔĺ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ77*4..ȮĭŅĪȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ ȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮŀƞĺĴĬƟŀĵȮȮŀŅěŅĶĵƢĬĶŇĻĶŅȮěĶŇĵŃıńĬīŋƢ ȮŀŅěŅĶĵƢŀńĠĝńĠȮĵŋĨŇīĶĶĴ ȮŀŅěŅĶĵƢķĪńĵȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ ȮȮ
ŀŅěŅĶĵƢĴĬķħňȮĝƞĺĚĜŗŜŅ  ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĺĶĶĦȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ  ŐĸŃĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮőĨĽĚĺĬ 

https://www.tci-thaijo.org/index.php
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6,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬ'ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
773*6..ȮĭŅĪȮĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵȮȮŀŅěŅĶĵƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮȮ
őĨĽĚĺĬ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,1&/'Ȯ-Ȯ0,/,1&6'' 
เอกสารหลักฐาน 
0,/,1&/'ȮĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,' 
2.1.3&2'ȮĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs)Ȯ&ĺĝ,' 
2.1.3(3) ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŀĠȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ 
0,/,1&4'ȮĽńĠĠŅěƟŅĚĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,/,1&5'ȮĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĪĵıŋĪī-ĴŋĽĸŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮ

ĔĸƟĺĵŀĭĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
0,/,1&6'ȮĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
R ข้อ 4.จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĔŜŅľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬ 3ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 1 ėĦŃœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĴŅėĴĬŇĽŇĨŏĔƞŅĶńģĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĝŊŗŀȮȮ

PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research (ĜĭńĭıŇŏĻļ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮ
Ingenta Connect and  SSRN ĞňŗĚŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔ,ı,ŀ,ĔŜŅľĬħȮȮőħĵŒĬĺŅĶĽŅĶĜĭńĭĬňŘĴň
ĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħėĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮĭĪėĺŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 2 ėĦŃœħƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ

ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ10 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ ĪńŘĚĬňŘȮĴňĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮĭĪėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 3ȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃȮľĶŊŀȮŴėĸŇĬŇĔĺŇěńĵŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟ

ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮőħĵœħƟŏĝŇĠįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıňĶĝńĵȮȮĔŋĸĝńĵȮ&ĮĶŃīŅĬȮNode ĺŇěńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĴŅŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĪŋĬĺŇěńĵ
ěŅĔȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ 

กิจกรรมที่ 4ȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮŴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŵȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƕħőĸĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ

ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮ
&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,2&1'' ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŏĽĬŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ħƟŅĬȮ
ħńĚĬňŘ 
            1. การน าเสนอในการประชุมวิชาการȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶœĮŏĽĬŀįĸĚŅĬȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ
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ĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀįƞŅĬėĦŃĴŅĵńĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2558Ȯ(ľĸńĔģŅĬ 2.1.4&2' - 2.1.4&3')  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀȮ5ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĪňŗıńĔȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅıŅľĬŃȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬĪňŗ
ŏĭŇĔœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶŐĔƞįŌƟĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŒľƟ
ŏĭŇĔĨŅĴĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĽƞĚĭĪėĺŅĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŒľƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĨƟŀĚĽƞĚŏĮƦĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ
&Full paper'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŐĸŃĨňıŇĴıƢŐĸƟĺȮĔŅĶĨňıŇĴıƢĨƟŀĚĨňıŇĴıƢŏĮƦĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟȮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ŵ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,2&/'ȮůȮ0,/,2&2'' 
            ȮȮȮȮȮŐĸŃĜĭńĭĸƞŅĽŋħėŊŀĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561 ĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĴŊŗŀŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2561 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀ7 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŵȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,2&/'ȮůȮ0,/,2&2'' 

2. การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀįƞŅĬėĦŃĴŅĵńĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅłȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,2&2'Ȯ- 2.1.4&3')ȮȮ
őħĵĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬıŇěŅĶĦŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭĕŀĚįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĕƟŀȮ8 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĶŃħńĭĕŀĚ
ĺŅĶĽŅĶȮŐĸŃĝĬŇħĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢȮőħĵŏĮƦĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŐĭĭŏĨŖĴŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,Ȯ
ľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞł     

- ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞł     

- ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŌĬĵƢħńĝĬňĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĺŅĶĽŅĶ
œĪĵȮ(TCI) ĔĸŋƞĴ 1 ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮ2 

3. สนับสนุนงานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ
ĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀįƞŅĬėĦŃĴŅĵńĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2558Ȯ&ľĸńĔģŅĬȮ0,/,2&4'' 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2.1.4(1) - 0,/,2&3''ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
เอกสารหลักฐาน 
2.1.4&1'ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟ 
2.1.4&2' ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢ

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2558  
2.1.4&3' ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢ

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2558 (ĜĭńĭĪňŗȮ2) 
2.1.4&4'ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀ

ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2558 
2.1.4&5' ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢ

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561 
R ข้อ 5.มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และ
นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 

https://drive.google.com/file/d/1GVch-9zl0QTFv48oUJGooPLrK-ARapKh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zReiJUPl7mjkFBn_M0AtnRWeNes6SZCc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zReiJUPl7mjkFBn_M0AtnRWeNes6SZCc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19yakF3tyo3XvxQI6FG-YbK6fBvhSOnpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19yakF3tyo3XvxQI6FG-YbK6fBvhSOnpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vgL-u6Wo-LiDMEOZAfeBIHwWIr87B8P7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vgL-u6Wo-LiDMEOZAfeBIHwWIr87B8P7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zSIuKm1XpmgJVHCjLJywJ2NyDLzuUF2F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zSIuKm1XpmgJVHCjLJywJ2NyDLzuUF2F/view?usp=sharing
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ผลการด าเนินงาน 
ėĦŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀ

ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮœħƟĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĚŅĬĺŇěńĵĝŋĴĝĬœĺƟŒĬŐįĬĮġŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŀĭĶŅĚĺńĸĬńĔĺŇěńĵħňŏħƞĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŴėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĞŉŗĚŒĬ
ėĶńŘĚĬňŘĴňŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħňȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĬńĔĺŇěńĵħňŏħƞĬħƟĺĵ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,5&1''ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
เอกสารหลักฐาน 
0,/,3&/'ȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
X ข้อ 6.มรีะบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴėŌƞĴŊŀȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħ

ĽŇĪīŇĭńĨĶȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨĸŀħěĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśŒľƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮįƞŅĬĪŅĚėĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
0, ėĦŃȮĶĺĭĶĺĴėŜŅĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
3. ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĵŊŗĬėŜŅěħĪŃŏĭňĵĬĨƞŀĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
4. ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňħńĚĬňŘ 

1. ĵŊŗĬėŜŅĕŀ 
2. ĨĶĺěĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ľŅĔœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮįŌƟĵŊŗĬėŜŅĕŀĨƟŀĚŐĔƟœĕŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĳŅĵŒĬȮ7.ȮĺńĬ' 
3. ĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬ-ĮĶŃĔŅĻőęļĦŅ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĵŊŗĬėŜŅĕŀ 
2. ĨĶĺěĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
3. ĮĶŃĔŅĻőęļĦŅȮ&7.ȮĺńĬ'ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŒľĴƞȮľŅĔœĴƞĴňįŌƟėńħėƟŅĬ-őĨƟŐĵƟĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňĽŇĪīŇȮŐĨƞĩƟŅĴňįŌƟ
ėńħėƟŅĬ-őĨƟŐĵƟĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŀŋĪīĶĦƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅėħňĽŌƞĻŅĸŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĺƞŅįŌƟĕŀĴňĽŇĪīŇȮľĶŊŀĵĔėŜŅĕŀ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭœĮ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴňėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ0,/,4&/'ȮůȮ0,/,4&0'' 
เอกสารหลักฐาน 
0,/,4&/'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨĸŀħěĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒľƟŐĔƞ

ĬńĔĺŇěńĵŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬ 
0,/,4&0'ȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

6 ĕƟŀ 4 ĕƟŀ 3 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้:  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์ศิริวรรณ ก าแพงพันธ์ 
3. อาจารย์ชัชพันธุ์ ยิ้มอ่อน 
4. อาจารย์วสนันท์  อิทธิมีชัย 
6. อาจารย์กิตติณัฐ ต.เทียนประเสริฐ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน 
1. นางสาวนารถนรินทร์  อิศรางกูร ณ อยุธยา 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 3036 ต่อ 331 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail : research@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2561- 30 กันยายน 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĻŉĔļŅĨƞŀ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ77ȮėĬ œħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ3,868,521.10 ĭŅĪ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,' ěŜŅĬĺĬ 1,062,940 ĭŅĪ ĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵȮ 

2,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs'ŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ
/*030*72.ȮĭŅĪȮĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 

3,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŀĠȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ25*02/,/.ȮĭŅĪȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 

4,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴěƟŅĚĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2/.*...ȮĭŅĪȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 

5,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĪĵıŋĪī-ĴŋĽĸŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĔĸƟĺĵŀĭĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĔĺ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ77*4..ȮĭŅĪȮĕŀĚŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀƞĺĴĬƟŀĵȮŀ,ĬĶŇĻĶŅȮěĶŇĵŃıńĬīŋƢ ŀ,ŀńĠĝńĠȮĵŋĨŇīĶĶĴ ŀ,ķĪńĵȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ ŀ,ĴĬķħňȮĝƞĺĚĜŗŜŅ ŀ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ ŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮőĨĽĚĺĬ 

6,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ŵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬ'ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
773*6..ȮĭŅĪȮĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵȮŀ,ĺŋĥŇĝńĵȮȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮȮőĨĽĚĺĬ 
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ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน 

1. ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔภายในสถาบัน  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 2,363,121.10 

2. ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔภายนอกสถาบัน  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1,505,400 

3. ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ'  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 77 

4.ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı  
- ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 7 

วิธีการค านวณ 
1.ėŜŅĬĺĦěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

3,868,521.10  = 50,240.53ȮĭŅĪ-ėĬ 77 

0,ȮŐĮĸĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ. ů 3 
50,240.53 x 3 = 5  ėŃŐĬĬ  25,000 

ħńĚĬńŘĬȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĔńĭȮ49,280.52ȮĭŅĪ-ėĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ5ȮėŃŐĬĬȮ 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

ĽńĚėĴłȮ05,000 ĭŅĪ-ėĬ 50,240.53 ĭŅĪ-ėĬ 5 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

รายการเอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข
เอกสาร ชื่อเอกสาร 

0,0&/' ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀ

http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=148
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=149
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=150
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=151
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=152
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=149
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=150
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=151
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=156
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=149
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=150
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=151
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=612
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=149
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=150
http://www.cheqa.mua.go.th/cheqa2556/Reporting/frm_FACULTY_NoISEC.aspx?CdsID=151
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įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,' 

2.2&2' ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs)Ȯ&ĺĝ,' 

2.2(3) ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŀĠȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ 
0,0&4' ĽńĠĠŅěƟŅĚĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,0&5' ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĪĵıŋĪī-ĴŋĽĸŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĔĸƟĺĵ
ŀĭĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,0&6' ĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
 

ชื่องานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จ านวนเงิน ผู้วิจัย ทุน
ภายใน 

ทุน
ภายนอก 

/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'  

1,062,940 įĻ,ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ P  

2,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ 

/*030*72. įĻ,ħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ P  

3,ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŀĠȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĺĝ,'Ȯ 

25*02/,/. ŀ,ĮƕĵŃȮȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ P 
 

4,ȮěƟŅĚĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

2/.*... ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 
 

P 

5,ȮőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĪĵ
ıŋĪī-ĴŋĽĸŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĔĸƟĺĵŀĭĽŌƞĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸıŊĝŀŋħĴȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅ
ĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĔĺ,'Ȯ 77*4.. 

ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 
ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮŀƞĺĴĬƟŀĵ  
ŀ,ĬĶŇĻĶŅȮěĶŇĵŃıńĬīŋƢ 
ŀ,ŀńĠĝńĠȮĵŋĨŇīĶĶĴ  
ŀ,ķĪńĵȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃ  
ŀ,ĴĬķħňȮĝƞĺĚĜŗŜŅ  
ŀ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮőĨĽĚĺĬ 

 

P 

6,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ
&ŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬ'Ȯ 

773*6.. 
įĻ,ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵȮ 
ŀ,ĺŋĥŇĝńĵȮȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮ
ĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴıĶȮȮőĨĽĚĺĬ 

 
P 

รวม 3,868,521.10    
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้:  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์ศิริวรรณ ก าแพงพันธ์ 
3. อาจารย์ชัชพันธุ์ ยิ้มอ่อน 
4. อาจารย์วสนันท์  อิทธิมีชัย 
5. อาจารย์บุษบา แฝงสาเคน 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน 
1. นางสาวนารถนรินทร์  อิศรางกูร ณ อยุธยา 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา 

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                                 ส านักส่งเสริมวิชาการและฯ 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 331 , 422 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail : research@vru.ac.th, titigran@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปปีฏิทิน (1 มกราคม 2561- 31 ธันวาคม 2561) 

ผลการด าเนินงาน 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ46ȮŏĶŊŗŀĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

įĸĚŅĬėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮħńĚĬňŘ  
 

ค่าน้ าหนัก จ านวนเรื่อง ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนัก 
ผลงานทางวิชาการ 

0.20 27 5.40 
0.40 6 0,4. 
0.60 11 6.60 
0.80 9 7.20 
1.00 6 6,.. 

งานสร้างสรรค์ 
0.20 - - 
0.40 1 0.40 
0.60 3 1.80 
0.80 - - 
1.00 3 3.00 

ผลถ่วงน้ าหนักเท่ากับ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3.80 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาคุณภาพผลงานทางวิชาการ 
ที่ ข้อมูลพื้นฐาน ค่าน้ าหนัก ชื่อ-สกุลอาจารย์ ชื่อผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

คุณภาพผลงานวิชาทางวิชาการ 
/ -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ

ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 
0.20 ŀ,ĝńĝıńĬīŋƢȮĵŇŘĴŀƞŀĬ 

ŀ,ĮƕĵŃȮĽĚĺĬĽŇĬ 
ŀ,ĺĶĶĦĸħŅȮĔńĬĨƢőĜĴ 

/,ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺŇěńĵĶŜŅœııĶĶĦňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0ȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĺőĶĔŅĽėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅ
ĶŜŅœııĶĶĦňȮėĶĭȮ//2ȮĮƖȮŏĶŊŗŀĚȮŴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶ
ĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĺŇěńĵŵȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/7Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ034/ȮĦȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮ
&ŀŅėŅĶȮ14'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŜŅœııĶĶĦňȮěńĬĪĭŋĶň' 

ŀ,ȮĭŋļĭŅȮŐİĚĽŅŏėĬ 0,ȮĔŅĶĻŉĔļŅŀŋĮĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶĭńĠĠńĨŇĻńıĪƢŒľĴƞȮ
ĕŀĚĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĭńĬŏĪŇĚœĪĵ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŅĝĳńĢĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŤȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮ
š-ŤȮīńĬĺŅėĴȮšŤťŠȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶň' 
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ŀ,ĻŇĺĬĬĪƢȮĬŇĸıŅĦŇĝĵƢ 
ŀ,ķĪńĵȮĽŜŅŏĬňĵĚŏĽĬŅŃȮ
ŀ,ĬķĴĸȮĽŏĬĸőĔĶĲ 

1,ȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
&Proceedings ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ7Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ/6-/7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮľĬƟŅĪňŗȮ11-2/'Ȯ 

ŀ,ıŇĝĠŅĦňȮŏĝŇĚėňĶňȮœĝĵĵŃ 
 

2,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵ
ěňĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0ȮŴĩŇŗĬ-ȮőĸĔĬŇĵĴŒĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň' 

ŀ,ıŇĝĠŅĦňȮŏĝŇĚėňĶňȮœĝĵĵŃ 
 

3,ȮĭĪĭŅĪįŌƟľĠŇĚȮĳŅıĽŃĪƟŀĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĽĴńĵŒľĴƞȮįƞŅĬĚŅĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶ: ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŵȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/,ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň' 

ŀ,ĬŅĶňĬŅĩȮȮĽŜŅĸň 
 

4,ȮĳŅıŐĪĬĝŅĵĶńĔĝŅĵŒĬĬŇĵŅĵĺŅĵȮ:Ȯ
ĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔĽŜŅĬńĔıŇĴıƢŐŁĭĮƖƨĭŅĬŅĬŅȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,0336 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶ: ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŵ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň' 

ŀ,ĬŅĶňĬŅĩȮȮĽŜŅĸň 
 

5,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĴĺĸňŐĮĸĚėĺŅĴŒĬŏĲĞĭŋƠĔŐĲĬ
ŏıěŒĨƟŏĨňĵĚħŅĶŅ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŴĶŅĝĳńĢĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ
034/ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň' 

ŀ,īňĶŃĻńĔħŇśȮŏėĶŊŀŐĽĚ 8,ȮĔŅĶĻŉĔļŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,īňĶŃĻńĔħŇśȮŏėĶŊŀŐĽĚ 
ŐĸŃėĦŃ 

9. ĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĽńĵĔŅĶŏĶňĵĬĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦňȮ 
ŐĸŃȮĬķĴĸȮŏıŖĝĶĪŇıĵƢ 

10. ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚľĬŉŗĚ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮĳŅĵŒĨƟ
ľńĺĕƟŀȮŴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬŒĬĴŋĴȮ&ĴŀĚ'Ȯ
ěŇĨĺŇĪĵŅȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴħŇ
ŏŀĴŏĴŀĶńĸħƢȮĶńĝħŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 

ŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦňȮ 
ŐĸŃȮĮƕĵŃıĚļƢȮěńĬĪĶƢŒľĴƞĴŌĸ 

11. ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĺĪňĺŇěńĵĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮŴĩŇŗĬ-őĸĔĬŇĵĴŒĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ8ȮGlocalism in 
Fsk_lgrgcqȮ_lbȮQmag_jȮQagclacqŵȮĺńĬĪňŗȮ6Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮėĦŃĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮě,ĝĸĭŋĶň' 
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ĦńģĔĴĸȮĞŊŗŀĕŇŗĚ 
ĦńģıĸȮıŌĸıŋĥ 
ŐĸŃȮŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦň 

12. ĪŋĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐľƞĚľĬŉŗĚ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ĻĻŇıĶȮŏľĸŊŀĚœıĤŌĶĵƢ 
ŐĸŃȮěĨŋĶĳńĪĶȮĴňĔĸŇŗĬ 

13. ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĭĶŇļńĪőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚľĬŉŗĚȮŒĬ
ěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ĻĻŇıĶȮŏľĸŊŀĚœıĤŌĶĵƢ 
ŐĸŃȮĶŇĬĸħŅȮĻĶňĺŇĸńĵ 

14. ĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵįĸŇĨ
ŒĬĭĶŇļńĪįĸŇĨŀŅľŅĶŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĔŜŅŐıĚıńĬīƢ 
ŐĸŃȮıńĥıĚļƢȮĽŋėŃĽĺńĽħŇś 

15. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴȮ
ĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚŒĬőĸĔĕŀĚŏĔĴȮŐĸŃĔŅĶ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,œıĻŅĸȮŐĵƟĴĺĚļƢ 
ŐĸŃȮŀĳŇıńĥĬıĚļƢ 
ĴƞĺĚĮĶŃĔŅĵ 

16. įĸĕŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĭĭĔĸŋƞĴĨŅĴ
ĪķļġňĵŉħĭŋėėĸŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴőĔĶīĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,œıĻŅĸȮŐĵƟĴĺĚļƢ 17. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĩĳŅėĕŀĚĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅȮ
ŀńĚĔķļĕŀĚĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮĳŅĵŒĨƟ
ľńĺĕƟŀȮŴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬŒĬĴŋĴȮ&ĴŀĚ'Ȯ
ěŇĨĺŇĪĵŅȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴħŇ
ŏŀĴŏĴŀĶńĸħƢȮĶńĝħŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 

ŀ,ĺŇĳŅıĶȮĨńĦĤĽĺńĽħŇś 
ŐĸŃıĚĻīĶȮĶńĨĬĴĚėĸĔŋĸ 

18. ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ4 
őĶĚŏĶňĵĬīĶĶĴĻŅĽĨĶƢėĸŀĚľĸĺĚĺŇĪĵŅėĴ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ĺŇĳŅıĶȮĨńĦĤĽĺńĽħŇś 
ŐĸŃȮĝńĠĠŅĬŋĝȮĜŇĴĔŌĸ 

19. įĸĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňıȮȮȮȮ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 
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ŀ,ĺŇĳŅıĶȮĨńĦĤĽĺńĽħŇś 
ŐĸŃȮīĬńġģŅȮŏĸŇĻŏĽĶňıńĥĬĔŋĸ 

20. įĸĕŀĚĔŅĶĮĶŉĔļŅĔĸŋƞĴĨŅĴŐĬĺėŇħıŇěŅĶĦŅ
ŏľĨŋįĸȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŀėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮȮ
ŒĬĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅľŀıńĔŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ
ĶŅĝĳńġĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮŀƞĺĴĬƟŀĵ 
ŐĸŃėĦŃ 

21. ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
&ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/6Ȯů /7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 

ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň 22.ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮ
&ĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶňȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/' 

įĻ,īňĶŃĠŅȮĮĶŅĭĮĶŅĴ 23.ȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ8ȮĽŇĪīŇĬńĔĮĶńĭĮĶŋĚıńĬīƢıŊĝ
ŐĸŃĽŇĪīŇŏĔļĨĶĔĶ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň' 

ŀ,ĻŋĳĔĶȮĝĴĻŇĶŇ 24. ĭŇĨėŀĵĬƢȮ&Bitcoin) ĔńĭĔŅĶĭńĚėńĭėħňŏıŊŗŀ
ĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬŒĬĚŅĬ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŌƞĽńĚėĴīĶĶĴŅīŇĮœĨĵŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ
00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ' 

ĔńĨĔĴĸȮıŇĻŐĸĚŅĴ 
őĶěĬńĬĪƢȮĪĶĚŀĵŌƞ 
ŐĸŃȮįĻ,ıĶĻŇĶŇȮĬŅėĺńĝĶŃ 

25. ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĮĶŃŏĳĪŏĲĽĭŋƠĔȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮŴĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĺńĬĪňŗȮ18-19 ĨŋĸŅėĴȮ
2561' 

ŀ,ŀĶŋĦĶńĨĬƢȮěŇĬħŅ 26. ĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĽŌĚŀŅĵŋĨŇħ
ŏĨňĵĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĝŋĴĝĬȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĕŀĚįŌƟħŌŐĸŒĬĨŜŅĭĸĚŇŘĺ
ĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀĬėĶĝńĵĻĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĵŋėȮ
2,.ŵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĺńĬĪňŗȮ07ȮůȮ
1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴĬŇĺȮĞňĞńĬȮĽŐėĺĶƢȮ
ŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ' 

ŀ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ 27. ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĺŇĔķĨĵŅĚıŅĶŅŒĬěńĚľĺńħĽĚĕĸŅőħĵĴňŏĔļĨĶ
ĪķļġňŒľĴƞĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĔĸŅĚ 
&ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĺńĬĪňŗȮ9 ĔĶĔġŅėĴȮ
2561 ĦȮŀŅėŅĶĽŇĶŇĺŇĪĵŅȮėĦŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĻŅĸŅĵŅȮĬėĶĮģĴ' 

0 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ľĶŊŀ
ŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅ

0.40 ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ /,ȮSelf-Management Community: A Case 
Study for Procedures of Association to 
Solve Living-Land Problem in Phuet-
Udom Subdistrict, Lamlukka District, 
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ħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶ
ĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔ,ı,ŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞ
ĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

Pathum Thani Province, Thailand 
&H_n_lȮGlrŲjȮAmldcpclacȮNpmaccbgleq 
International Conference on literature, 
Humanities, Social Sciences and 
Education (LHSSE-2018) April 19-20, 2018 
Kyoto (Japan) 

ŀ,ĶńĝğĔĶȮıĸıŇıńĥĬƢĽŅĶ 
 
 
 
 
 

0,ȮĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 8ȮK_l_eckclrȮmdȮŴLmp_Ȯ
Pmleipsŵ*Ȯ_ȮRf_gȮJma_jȮPgrs_jȮ?ȮA_qcȮ
Study of Suwanmanee Family in Chingko 
Sub ů district, Singhanakorn District, 
Songkhla ProvinceȮ 
(Proceeding Tokyo 30th International 
Conference on Business Economics, 
Social Science & Humanities &BESSH - 
2018' ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ21 ů 22 ĔĶĔġŅėĴȮ2561' 

ŀ,ıńĝĶŇĬĪĶƢȮĶƞĴőıīŇśĝŊŗĬ 1,ȮĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ: Analysis of Thai 
Traditional Dance Teaching for Early 
Childhood &4 ů 11 Years Old' 
(3rd International Music andȮPerforming 
Arts Conference Proceedings &IMPAC' 
2018 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ13 ů 15 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
2561' 

ŀ.ĶŋƞĚŀĶŋĦȮĺĦŇĝīĬŃĝŅĔĶȮȮ
ŀ.ĽŋīŇħŅȮőĨƠŃŐĽĚ 
 
 
 

2,ȮAn Ethnosemantic Study of Terms 
Representing Fear in Southern Thai 
Dialect 
(3rd International Conference on 
Language, Literature, and Cultural 
Studies, July 19-20, 2018ȮA-ONE The 
Royal CruiseȮHotel, Chonburi) 

ŀ.ĔĴĸıĶȮĻŇĶŇőĽĳĦ 3,ȮNp_nrŲqȮNpcrȮ_lbȮrfcȮLcuȮGk_ecȮmdȮ_Ȯ
Hungry Ghost 
(3rd International Conference on 
Language, Literature, and Cultural 
Studies, July 19-20, 2018ȮA-ONE The 
Royal CruiseȮHotel, Chonburi) 

ĮƕĵŃıĚļƢȮěńĬĪĶƢŒľĴƞĴŌĸȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦň 

6. THE ROLE OF GLOBAL CITIZENSHIP, 
PUBLIC MINDEDNESS, MORAL QUOTIENT, 
AND ENVIRONMENTAL ATTITUDES IN 
PROMOTING PRO-ENVIRONMENTAL 
BEHAVIOURS OF STUDENTS FROM SCI-
TECH AND MULTIDISCIPLINARY 
UNIVERSITIES. 

-ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 0.40 - - 
1 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCIȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
0.60 ŀ,ĬĶŇĻĶŅȮěĶŇĵŃıńĬīŋƢ /,ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ

ŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĺŇĔķĨĻĶńĪīŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
&ĺŅĶĽŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĮƖĪňŗȮ11ȮŏĸƞĴĪňŗȮ3 
(ĔńĬĵŅĵĬ-īńĬĺŅėĴȮ2561)' 

ŀ,ħĶ,ħŋĽŇĨīĶȮĚŅĴĵŇŗĚ 2,ȮĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ:ȮĶŜŅĴŀĠȮ: ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃ
ĔŅĶĽŊĭĪŀħĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖĪňŗȮ8ȮĜĭńĭĪňŗȮ2ȮıķļĳŅėĴȮ-Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ2561' 

įĻ,ħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĮĔėĶŀĚĽŅīŅĶĦŃŐĬĺŒľĴƞȮ&New 
Public Governance: NGP':ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
&ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
&ĔĶĔġŅėĴ-īńĬĺŅėĴȮ256/' 
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įĻ,ħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 4. ĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵȮ8ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵĕŀĚŏĪĻĭŅĸĬėĶĶńĚĽŇĨȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ-ŏĴļŅĵĬȮ034/' 

įĻ,ħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 
įĻ,ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ 
ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 

5,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬ-īńĬĺŅėĴȮ256/' 

įĻ,ħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ 
įĻ,ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ 
ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ 
ŀ,ħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě 

6,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
&ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖĪňŗȮ/1ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮıķļĳŅėĴȮůȮ
ĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮľĬƟŅȮ/5Ȯ-Ȯ20'ȮȮ 

ŀ,ħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě 7. ĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
&ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĮƖĪňŗȮ13 ĜĭńĭĪňŗȮ1 
(ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮ2561) 

ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 8. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ8 ĜĭńĭĪňŗȮ1 
ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮ2561) 

ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 9. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
&ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐıĶĺŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĮƖĪňŗȮ3ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮ034/) 

ŀ,ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵ 
ĽŅĵĭŋĠěĺĚ 

10. ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĪńĻĬŃĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭƟŅĬĮĸŅĵėĸŀĚĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ3 
ĨŜŅĭĸĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖĪňŗȮ8 ĜĭńĭĪňŗȮ1 ĴĔĶŅėĴ-ŏĴļŅĵĬȮ
2561' 

ŀ,ħĶ.ĔķĨĵĝĠƢȮėŜŅĴŇŗĚ 11ȮĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅĸĺħĸŅĵŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅ
ĴŀĠĳŅėĔĸŅĚ 
(ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ĔńĬĵŅĵĬȮ- īńĬĺŅėĴȮ
2561)) 

2 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĨƞĽĩŅĭńĬ
ĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬ
ĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔ,ı,ŀ,-ĔĔŀ,ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞ
ĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮ&ĞŉŗĚœĴƞŀĵŌƞŒĬȮ@c_jjŲqȮjgqr'ȮľĶŊŀĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCIȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

0.80 ŀ.ĔĴĸıĶȮĻŇĶŇőĽĳĦ /,ȮRfcȮKmp_jȮ?k`gesgrwȮglȮLcgjȮE_gk_lŲqȮ
The Graveyard Book 
&ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĮƖĪňŗȮ
15 ĜĭńĭĪňŗȮ3 ŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮů īńĬĺŅėĴȮ2561' 

ŀ,ĶńĝĬňĺĶĶĦȮĺĬŇĝĵƢĩĬŀĴ 
ŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦň 

0,ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĪŅĚĭĺĔŐĸŃĸĭŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĕŀĚĽŏĔĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢȮĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŇĔĳŅı 
&ĺŅĶĽŅĶĽĴŅėĴĬńĔĺŇěńĵĮƖĪňŗȮ23ȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴȮ0341 &ľĬƟŅ30-40'' 

įĻ,īňĶŃĠŅȮĮĶŅĭĮĶŅĴ 3. ĮƤĠľŅĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœĴƟĕŋħĸƟŀĴĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢŵȮ
&ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ľŀĔŅĶėƟŅœĪĵȮĮƖĪňŗȮ38 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬ-
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561) 
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ĶĻ,ĻĻŇĬńĬĪƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň 2,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ŒĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
&Veridian E-Journal, Silpakorn University  
ĮƖĪňŗȮ8Ȯ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ8Ȯ/ȮŏĸĕľĬƟŅȮ8Ȯ/.1-//7ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ8Ȯ034/ȮģŅĬĪňŗȮ/' 

ĶĻ,ĻĻŇĬńĬĪƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň 
ŀ,ĮƕĵŃȮĽĚĺĬĽŇĬȮ 
ŀ,ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś 
įĻ,īĬŅĺŋĥŇȮĺĚĻƢŀĬńĬĨƢ 
ŀ,ħĶ,ĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ 

3,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚ 
&ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮȮĮƖĪňŗȮ8Ȯ/0ȮȮĜĭńĭĪňŗȮ8Ȯ0ȮȮŏĸĕľĬƟŅȮ8Ȯ0/6-
01/ȮȮĮƖı,Ļ,Ȯ8Ȯ034/ȮTCI ģŅĬĪňŗȮ/' 

ŀ,ĬńĢĳĶĦƢȮıŌĸĳńĔħň 4,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝĽŜŅľĶńĭŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ 
&ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮ
&ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'ȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&/0'Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ-ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ 

ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 7. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ 
&ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮ/0ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/' 

ŀ,ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ 8. ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĬœĪĵŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
&ĺŅĶĽŅĶĻĶňĮĪŋĴĮĶŇĪńĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ18 ĜĭńĭĪňŗȮ2 
ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2561' 

ŀ,ĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 9. ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
&ĺŅĶĽŅĶĽńĬĨŇĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĴěĶȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ
2ȮĨŋĸŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ034/' 

3 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢ
ŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,0334Ȯ 

1.00 ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ /,ȮThe Study of Living and Arable Land 
Management Model in Phuech-Udom 
Subdistrict, Lamlukka District, Pathum 
Thani Province, Thailand 
(Intetnational Journal of Crime, Law and 
Social Issue Vol.5 No.1 January - June 
2018)  

ĮƕĵŃıĚļƢȮěńĬĪĶƢŒľĴƞĴŌĸȮȮȮȮȮ 
ŐĸŃȮŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮĕěĶĴĦň 

0,ȮClf_lagleȮslgtcpqgrwȮqrsbclrqŲȮejm`_jȮ
citizenship, public mindedness, and 
moral quotient for promoting sense of 
environmental responsibility and pro-
environmental behaviours. Environment, 
Development and Sustainability 

ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 1. The Success of Putting Good 
Governance into Practice of the Local 
Administrative Organizations in Central 
Region of Thailand 
(International Journal of Crime, Law and 
Social Issues Vol.5 No.1 (January ů June 
2018)' 

ŀ,ħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 2. The Development of Social Capital in 
Pathum Thani Province towards 
Sustainable Development Based on 
Sufficiency Economy Philosophy 
(PSAKU International Journal of 
Interdisciplinary Research Vol.5ȮNo./Ȯ
&January ů June 0./6') 

-ȮįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ 1.00 - - 
-ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

1.00 - - 
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-ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1.00 ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ /,ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĚŇĬ
ĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬĺƞŅěƟŅĚ: ĔŀĚĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏĴŊŗŀȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/' 

-ȮįĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ěħĪŃŏĭňĵĬ 

1.00  
- 

 
- 

-ȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

1.00  
- 

 
- 

-ȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĴŅ
ĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

1.00 įĻ,ĴĦŏĤňĵĶȮĶŋƞĚľŇĶńĠ /,ȮĨŜŅĶŅĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĽňŗŐĬĺ 
&œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĽŅĔĸȮŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561' 

คุณภาพงานสร้างสรรค์     

4 -ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħ
ĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮOnline 

0.20 - - 

5 
-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 0.40 ŀ,ȮĺŇŏĝňĵĶȮīĬĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ /,ȮĸŃėĶŏĺĪňħĬĨĶňĶƞĺĴĽĴńĵ 

&ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮůȮ/.ȮĴňĬŅėĴȮ
034/' 

6 -ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 0.60 ŀ,ħĶ,ĔķĨĵĝĠƢȮėŜŅĴŇŗĚ /,ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĻĶńĪīŅ 
&Pattani Heritage City ĮƤĨĨŅĬňŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬŏĽƟĬĪŅĚĺĚŐľĺĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ-Ȯ00ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ȮĦȮĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĮƤĨĨŅĬň' 

ŀ,ĮƕĵńĚĔŌĶȮĨńĬĺŇŏĝňĵĶ 0,ȮĴŋĴĴŀĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
&Pattani Heritage City ĮƤĨĨŅĬňŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬŏĽƟĬĪŅĚĺĚŐľĺĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ-Ȯ00ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ȮĦȮĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĮƤĨĨŅĬň' 

ŀ.ĝĵńĬĨƢȮıĸŀŅĽŅ 1,ȮPattani Heritage City ėĺŅĴĚŅĴĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬ
ŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬň 
&Pattani Heritage City ĮƤĨĨŅĬňŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬŏĽƟĬĪŅĚĺĚŐľĺĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ-Ȯ00ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ȮĦȮĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĮƤĨĨŅĬň' 

7 -ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0.80 - - 

/. -ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.00 ŀ,ĮƕĵńĚĔŌĶȮĨńĬĺŇŏĝňĵĶ /,ȮHuman - Natural ů The Healing of Life, 
&The 5th International Creative Art 
Disseminating 2018 ĦȮĻŌĬĵƢĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
ĽŇĶŇĬīĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ28-29 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561' 

ŀ,ŏħŊŀĬĜŅĵįŌƟĝĬŃȮ 
ĳŌƞĮĶŃŏĽĶŇģ 

0,ȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮPower of clay 
&Solo International Art Camp 2018 
ĦȮŏĴŊŀĚőĞőĸȮĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ8-16 ĽŇĚľŅėĴȮ2561' 

ŀ,ĺŇŏĝňĵĶȮīĬĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ 
ŀ,ĔŇĨĨŇĦńģȮĨ,ŏĪňĵĬĮĶŃŏĽĶŇģȮȮ 
ŀ,ĺĚĻƢĺĶŇĻȮȮĬŇıģĺŇĪĵŅȮȮȮȮ 

1,ȮĭĪŏıĸĚĸŅĺħĺĚŏħŊŀĬŐĸŃŏıĸĚĝƟŅĚ 
&ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĺĚħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬĶƞĺĴĽĴńĵ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĞŉŗĚěńħĕŉŘĬȮĦȮĴľŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸŜŅĮŅĚȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/' 

// ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀ 

  86 

/0 ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀ 

  0 

วิธีการค านวณ  
1.ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĨŅĴĽŌĨĶ 

34.80 = x 100 42.32Ȯ% 86 

0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴ 3 
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42.32 x 3 = 5ȮėŃŐĬĬ 0. 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2560 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 
ĽńĚėĴłȮ18.40 % 
ĺŇĪĵƢłȮ27.60 % 
ĺŇĪĵƢĽŋĕĳŅıłȮ05,4.Ȯ% 

ĶƟŀĵĸŃȮ42.32 5 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

สรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา องค์ประกอบที่ 2 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- - 
 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม  
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์ศิริวรรณ ก าแพงพันธ์ 
3. อาจารย์ฤทัย ส าเนียงเสนาะ 
4. อาจารย์พัชรินทร์ ร่มโพธิ์ชื่น 
5. อาจารย์ ดร.กฤตยชญ์ ค ามิ่ง 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวนารถนรินทร์ อิศรางกูร ณ อยุธยา  
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานการบริการ
นักศึกษา  

หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ฯ 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 3026 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail : learnoffice@vru.ac.th 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 มกราคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

X ข้อ 1.จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและก าหนดตัวบ่งชี้วัด
ความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ3.1.1(1)) ŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ3.1.1(2)) ĕŉŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŒĝƟőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŀŅěŅĶĵƢŒĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮ
œħƟĸĚœĮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽŅĬĨƞŀ
ŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĺƟěŅĔĮƖĔƞŀĬĴŅĽŅĬĨƞŀŒĬŐįĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561Ȯ
&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,/&1'Ȯ-Ȯ&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,/&2''ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢłȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮŐĸƟĺȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĭƟŅĬėĸŀĚĽŇĭĽŅĴȮĨ,ıŊĝŀŋħĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀ,ĸŜŅĸŌĔĔŅȮě,ĮĪŋĴīŅĬňȮ 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŏħŇĴĔńĭĪŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮěŉĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ2 ěńĚľĺńħȮėŊŀ 1)ȮĨ,ĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀ,ĽŅĴőėĔȮě,ĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃȮ2)Ȯ
ĭƟŅĬėĸŀĚŀŅĶŅĚȮĴ,16 Ĩ,ĭƟŅĬŐĔƟĚȮŀ,ŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮě,ĽĶŃŐĔƟĺȮőħĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĬňŘĴňėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĸĚıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŐĔĬĬŜŅȮŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŅĔĬńŘĬĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩƞŅĵĪŀħėŊĬŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ  
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĝĳńĢłȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ             

2 őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮ1. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ    
2 ĝƞĺĚȮėŊŀȮĝƞĺĚĪňŗȮ1 ŏĮƦĬĝƞĺĚĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĝƞĺĚĪňŗȮ2 ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĪňŗėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮจังหวัดปทุมธานȮีėŊŀȮĴ,8 Ĩ,ĶŃŐľĚȮŀ,ĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮě,ĮĪŋĴīŅĬňȮ 

mailto:nanpha76@hotmail.com
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ȮȮȮȮȮจังหวัดสระแก้วȮėŊŀȮĴ,3 Ĩ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮŀ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮě,ĽĶŃŐĔƟĺȮ 
ĕĦŃĬňŘĪńŘĚȮ2 ıŊŘĬĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮŐĸŃĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2. őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĮģĴĺńĵȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮ40ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŐĸŃěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮěńĚľĺńħĸŃȮ2,000 ėĬȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ4,000 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 

-ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ1,000 ėĬ 
-ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ600 ėĬ 
-ȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮěŜŅĬĺĬȮ400 ėĬ 
őħĵŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœħƟĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŌƞĴŊŀĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀńĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ

ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴěŜŅĬĺĬ 5 ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟŅĬėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃ
ħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮħńĚĬňŘȮ1) ŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮěńħĪŜŅĔĸƞŀĚ&boxset'ȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬėŋĦīĶĶĴȮ2) ŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅ
ĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ5 ŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĭĪŏıĸĚėŋĦīĶĶĴȮ3) ŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀėĶŌŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮmini 
course ŒĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŅĚŕȮőħĵėŌƞĴŊŀėĶŌȮŐĸŃĽŊŗŀŏľĸƞŅĬňŘěŃĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟħńĚĬňŘ 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
2. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĬŃĬŜŅőėĶĚĔŅĶȮěńħľŅĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀėĦŃėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

3. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĝŋħĵƞŀĵěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀėĶŌȮŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮıńĥĬŅĝŋħĽŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 

4. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
5. ėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅĶƞŅĚėŌƞĴŊŀėĶŌȮŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŀŀĔŐĭĭĝŋħĽŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħň 

6. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸěńħĪŜŅĶƞŅĚėŌƞĴŊŀėĶŌȮŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃįĸŀŀĔŐĭĭĝŋħĽŊŗŀěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 

7. ėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨȮěńħľŅėŌƞĴŊŀėĶŌȮŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 

8. ĮĶŃĝŋĴİƗĔĞƟŀĴȮĴŀĭľĴŅĵȮĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
9. İƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃėĶŌįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

10. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ ŒĬ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

11. ěńħĪňĴĚŅĬĭńĬĪŉĔĳŅıĬŇŗĚȮĺňħňőŀėĸŇĮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮħňŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
12. ĨŇħĨŅĴįĸȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
13. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
14. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

&ŏŀĔĽŅĶȮ3.1.1(1) - 3.1.1(4)) 
เอกสารหลักฐาน 
3.1.1&1'ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ1/5-034.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨ,ė,Ȯ4.ȮȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
1,/,/&0'ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ12-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴ,ė,Ȯ4/ȮȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
1,/,/&3'ȮŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2540 
1,/,/&4'ȮėŌƞĴŊŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
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X ข้อ 2.โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อให้
เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅœĮěńħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĔĸƞŅĺĩŉĚĔĸŋƞĴĪňŗěŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ3.1.2(1-0)' őħĵĕĦŃĬňŘœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3.1.2(1) - 3.1.2(2)) 
เอกสารหลักฐาน 
3.1.2&1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
3.1.2&0'ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
X ข้อ 3.โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่บริการแบบให้เปล่า 
ผลการด าเนินงาน 
ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮ

ŒĬĔŇěĔĶĶĴĬňŘėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵŐĭƞĚĔŅĶĸıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬȮ3 ėĶńŘĚȮėŊŀȮėĶńŘĚĪňŗľĬŉŗĚőħĵĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĬőĵĭŅĵȮįĸŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮėƟĬľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěŅĔĬńŘĬėĶńŘĚĪňŗĽŀĚȮœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĬńħľĴŅĵŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŐĭĭĶŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚ
ĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĪňŗıĭėŊŀȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĚŇŘĺĴňĪńŘĚľĴħȮ5 ľĴŌƞȮľĴŌƞĪňŗĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮľĴŌƞ 2 ěŜŅĬĺĬȮ206 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀľĴŌƞȮ3 ěŜŅĬĺĬȮ180 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬľĴŌƞȮ5 ľĴŌƞȮ1 ŐĸŃľĴŌƞȮ4 ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬ
ėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺȮŀŅĝňıĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚėĬĝŋĴĝĬėŊŀŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬőĶĚĚŅĬľĶŊŀĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮ
ŀńĬħńĭĽŅĴėŊŀŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ1,/,4&4''ȮěŅĔĬńŘĬėĦŃœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔƞŀĬĬŜŅĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĸĚœĮěńħŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŒĬĺńĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗĸĚıŊŘĬĪňŗėŊĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬ
ĪĶŅĭŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĝŋĴĝĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨĬŏŀĚĶƞĺĴĔńĭėĦŃĴĬŋļĵĻŅĨĶƢȮĞŉŗĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭȮı,Ļ,Ȯ2563 
ĨƞŀœĮȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟěńħŒľƟĝŅĺĭƟŅĬľĸńĚěŅĔŏĺĪňėŊĬĕƟŀĴŌĸŏĽĶŖěĽŇŘĬȮėŊŀȮĽŅĕŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢœħƟěńħĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĔŅĶĔŌƟĵŊĴȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅĸńĔļĦŃĪĶńıĵƢŐĸŃĪňŗħŇĬȮĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĶŅĵĺŇĝŅĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚȮ
łĸłȮȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅœħƟŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĽĴŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŒĬĕĦŃĬńŗĚĪŜŅĚŅĬœħƟȮőħĵĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĚěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĺńĵ
įŌƟŒľĠƞŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟĶƞĺĴĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚœħƟĬŜŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅėĨŇĝĬĺŇĪĵŅȮőħĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮ
ŴĺŇĩňĝŋĴĝĬĭƟŅĬĚŇŘĺŵȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀœĮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,1&/'Ȯ-Ȯ3.1.3(2'' 
เอกสารหลักฐาน 
1,/,1Ȯ&/'ȮŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħ

ĽĶŃŐĔƟĺŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ (5 ı,ĵ,Ȯ61) 
1,/,1Ȯ&0'ȮŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĭĶŇĭĪŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮȮȮ

&7 ī,ė,Ȯ61'ȮȮ 
1,/,1Ȯ&1'ȮŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴįƞŅĬŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ(3 Ĩ,ė,Ȯ61) 
1,/,1&2'ȮŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶıŊŘĬģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňȮ&őĶĚŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀƞŅĚĪŀĚ'Ȯ(5 Ĩ,ė,Ȯ61) 
X ข้อ 4.ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 และน าเสนอ
กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 
ผลการด าเนินงาน 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭ
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œĮħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮกลยุทธ์ที่ 3.1ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮ3.1.1 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ          3.1.1.1 ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞ ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ&/'ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ ėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2 ıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮ1) ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀ,ĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃȮĴ,
8 Ĩ,ĶŃŐľĚȮŀ,ĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮě,ĮĪŋĴīŅĬňȮ2) ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ ėŊŀȮĴ,3 Ĩ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮŀ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮě,ĽĶŃŐĔƟĺȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.1.2 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅĵŒĬľĶŊŀ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃħńĭȮ3ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶıĭĺƞŅĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊŗĬȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňėĦŃœħƟĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗıŌħėŋĵĔńĭŐĔĬ
ĬŜŅŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĶŇŗĴĨƟĬĝŅĺĭƟŅĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĞŉŗĚėĦŃĪŜŅĚŅĬœħƟĴňĔŅĶĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĕƟŅıŌħėŋĵĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚıĭĺƞŅŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔĶĦƢľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĕĬĴŀĭȮĔŅĶĪŜŅ
ŏľŖħȮłĸłȮěŅĔĬńŘĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬěŉĚœħƟıŌħėŋĵĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃœħƟŐěƟĚĩŉĚĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĴŅĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴĔĸŋƞĴŐĔĬĬŜŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŀňĔėĶńŘĚȮĞŉŗĚŐĔĬĬŜŅĽĬŒěĔŅĶĪŜŅŏľŖħȮŏıĶŅŃĕŅĵĚƞŅĵȮŐĸŃħŌŐĸœĴƞĵŅĔȮěŅĔĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ
ĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞĝŅĺĭƟŅĬȮőħĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĪňŗĽĬŒěȮŏĶŇŗĴĨƟĬœħƟĴŅěŜŅĬĺĬȮ10 ĪƞŅĬȮŏĴŊŗŀœħƟĔĸŋƞĴŐĸƟĺěŉĚ
ěńħĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőħĵĴňįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĶńĭĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĔĸŋƞĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪňŗĲŅĶƢĴŏľŖħĮƚŅĬŅŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŅŃŏľŖħȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢȮěŅĔĬńŘĬěŉĚœħƟĔĸńĭĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵ
ĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħȮőħĵĪŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢœħƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅœĮĝƞĺĵĽĶƟŅĚőĶĚŏıŅŃŏľŖħĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĝƟĺńĽħŋ
ŒĬĝŋĴĝĬȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěŐĸƟĺœħƟĸĚŏľŖħŐĸŃŏľŖħŏĶŇŗĴŀŀĔȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňěŅĔĸŌĔėƟŅȮŐĨƞĮƤĠľŅĪňŗıĭėŊŀȮŏľŖħœĴƞ
ŀŀĔĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĕŀĚĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĬŘŜŅĞŉŗĚœĴƞĴňŐĶĚħńĬĴŅĔıŀȮěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬěŉĚœħƟĶŃħĴėĺŅĴėŇħĔńĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃıĭĺƞŅȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨŇħĨńŘĚĮƤƩĴĬŘŜŅŏıŇŗĴȮĞŉŗĚŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĨĔĸĚĔńĬĺƞŅ
ěŃŏĔŖĭŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏľŖħĬňŘŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀŒĬĳŅĵľĸńĚȮĽƞĺĬĽĨŇĔŏĔŀĶƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬńŘĬĪŅĚŀŅěŅĶĵƢěŅĔĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ
œħƟĶƞĺĴŀŀĔŐĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅěŅĔĔĶŃĭĺĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěĬĩŉĚĕńŘĬěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵĬńŘĬĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĴŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĪňŗĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅ
ŀŅĝňıĪŜŅĸŌĔĮĶŃėĭĽĴŋĬœıĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅįĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞœħƟěńħĞŊŘŀĴŅěŅĔĳŅĵĬŀĔȮėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵ
ĻŅĨĶƢœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭŐĔĬĬŜŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃœħƟıĭĺƞŅľŅĔĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔĽĴŋĬœıĶœħƟŏıňĵĚıŀȮŐĸŃěńħ
ĕŅĵŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŖŀŅěœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĞŊŘŀįĸįĸŇĨěŅĔĳŅĵĬŀĔŀňĔĨƞŀœĮȮěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮėĦŃĪŜŅĚŅĬěŉĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĬňŘĽĬĪĬŅĶƞĺĴĔńĭĝŅĺĭƟŅĬĞŉŗĚĝŅĺĭƟŅĬŏľŖĬħƟĺĵȮěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĭƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĸĚŐĮĸĚĮĸŌĔĽĴŋĬœıĶĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟįĸįĸŇĨıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĬŏĕƟŅĔĸŋƞĴĽĴŋĬœıĶȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨœħƟħňĔĺƞŅŏħŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.1.3 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ0ȮĝŋĴĝĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĭĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚěŜŅĬĺĬȮ2 ĝŋĴĝĬȮėŊŀȮ1) Ĵ,8 Ĩ,ĶŃŐľĚȮŀ,ĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮě,
ĮĪŋĴīŅĬňȮĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĶĺĴĔĸŋƞĴěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶěńħĨŅĶŅĚŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸŏľŖħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĽŅĴŅĶĩĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀŐĔœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ2) Ĵ,3 Ĩ,ĺńĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŀ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮě,ĽĶŃŐĔƟĺȮĪňŗĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅŀŅĝňıĪŜŅĸŌĔĮĶŃėĭĽĴŋĬœıĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅ
įĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞœħƟěńħĞŊŘŀĴŅěŅĔĳŅĵĬŀĔȮėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĨĶƢœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭŐĔĬĬŜŅȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃœħƟıĭĺƞŅľŅĔĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔĽĴŋĬœıĶœħƟŏıňĵĚıŀȮŐĸŃěńħĕŅĵŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŖŀŅěœĴƞ
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ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĞŊŘŀįĸįĸŇĨěŅĔĳŅĵĬŀĔŀňĔĨƞŀœĮȮěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĝŋĴĝĬȮėĦŃĪŜŅĚŅĬěŉĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĬňŘĽĬĪĬŅ
ĶƞĺĴĔńĭĝŅĺĭƟŅĬĞŉŗĚĝŅĺĭƟŅĬŏľŖĬħƟĺĵȮěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒĬĭƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĸĚŐĮĸĚĮĸŌĔĽĴŋĬœıĶ
ĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟįĸįĸŇĨıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĬŏĕƟŅĔĸŋƞĴĽĴŋĬœıĶȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨĬŏŀĚœħƟľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅœĮŐĸƟĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘıĭĺƞŅȮĝŅĺĭƟŅĬĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅěŃĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŋĬœıĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĨƞĕŅħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĲƤĚįŌƟĬŜŅŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞľĸńĚěŅĔ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗľĬŋĬŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĝŅĺĭƟŅĬŐĸƟĺȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ
ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏľƟĬĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮกลยุทธ์ที่ 3.2ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝłȮŐĸŃŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮ3.2.1 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňěŜŅĬĺĬȮ
/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ          3.2.1.1 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃħńĭȮ3ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĦŃœħƟĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺėŇħĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŏĕƟŅŒěȮ
ŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őħĵĔŅĶŏĕƟŅŒěľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĸĚœĮŏĕƟŅĩŉĚ
ĝŅĺĭƟŅĬŒľƟŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬȮěĬ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮ3.2.3 őėĶĚĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ          3.2.3.1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮกลยุทธ์ที่ 3.5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶŏĮƕħĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Lecture) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬ
œħƟŏĕƟŅĴŅĲƤĚŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮ3.5.1 őėĶĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Lecture)ȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.5.1.1  ėĦŃĴňĔŅĶŏĮƕħĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Lecture) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŏĕƟŅĴŅĲƤĚ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮľĬƞĺĵȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2561 ėĦŃœħƟěńħ
őėĶĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĺĪňĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Public Lecture'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮ
ħńĚĬňŘ 

/,ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,ȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&leadership) 
1,ȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪŋƞĴŏĪŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ&work passion) 
2,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&empowerment) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĽĬŒěĪňŗŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮŒĬĺńĬĪňŗȮ31 ĔĶĔġŅėĴȮ2562Ȯ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,2&/'ȮůȮ1,/,2&0'' 
เอกสารหลักฐาน 
3.1.4(1)ȮŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ254/Ȯ 
1,/,4&2'ȮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸȮĨ,ȮĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀ,ĽŅĴőėĔȮě,ĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃȮĭƟŅĬėĸŀĚŀŅĶŅĚȮŀ,ŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮě,ĽĶŃŐĔƟĺ 
R ข้อ 5.น าผลการประเมินตามข้อ 4  มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการสังคม 
ผลการด าเนินงาน 
ȮȮȮȮȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮėĦŃĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œĺƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟ
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ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕĕŀĚěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ľĸńĔĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň*ȮĭƟŅĬėĸŀĚŀŅ
ĶŅĚȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĔƟĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬėĸŀĚȮ/1ȮĨŜŅĭĸĸŜŅĸŌĔĔŅȮŀŜŅŏĳŀĸŜŅĸŌĔĔŅȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝŋĴĝĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵńĚœħƟĺŅĚŐįĬ
ŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔĪńŘĚİƙŅĵĝŋĴĝĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃİƙŅĵįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮAARȮŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔįĸ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
       ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶėŊĬĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬœħƟŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŀĵŅĔěŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅőħĵĴňĔŅĶŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮıĭĺƞŅȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĝŋĴĝĬŀĵŅĔŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴň
ħńĚĬňŘȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĬňŘŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮœħƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶĝŊŗŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨ,ĭƟŅĬĚŇŗĺȮŀ,ĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬĪňŗȮŀ,ĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬĮƤĠľŅĪŜŅŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚėĬŒĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬœĶƞĽŅĴ
ĻĶňŐĸŃĳŅĺŃħƟŀĵőĳĝĬŅĔŅĶȮħńĚĬńŘĬėĦŃĪŜŅĚŅĬěŉĚĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįńĔįĸœĴƟ
ĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĻĶňȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėįńĔįĸœĴƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇőĳėįńĔĪňŗĮĸŌĔȮĞŉŗĚĬŜŅįĸĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖȮ2562 ŐįĬıńĥĬŅĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖȮ2563 
ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
œĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖȮ2563 ŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬıńĥĬŅĨƞŀŒĬıŊŘĬĪňŗŏħŇĴȮħńĚĬńŘĬ
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮ2563 ěŉĚœħƟĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěŐĸŃŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸȮĴŅŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟħňĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖȮ2562 œħƟŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľĴƞȮěŅĔ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŜŅĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮ
ıŊŘĬĪňŗȮĴ,8 ĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĴ,3 ĨŜŅĭĸĺńĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮĞŉŗĚœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŒĬĝƞĺĚĪňŗȮ1 ŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĝƞĺĚŐĶĔĬńŘĬĴŅĺŅĚŐįĬĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĬĝƞĺĚĪňŗȮ2 

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮĴ,8 
ĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĴ,3 ĨŜŅĭĸĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮĬńŘĬœħƟĴň
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃœħƟŏĶŇŗĴĸĚĴŊŀĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮŀŅĝňıŏıŅŃŏľŖħȮıŊŘĬĪňŗȮĴ,8 ĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮ
ŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ2562 ĬńŘĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬŏĺĸŅĪňŗ
ěŃĨƟŀĚĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏľŖĬ
įĸĸńıīƢėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮħńĚĬńŘĬĪŅĚĪňĴ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶłȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶŇŏĶŇŗĴœĺƟŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ
2562 ĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮȮŒĬĮƖȮ2563 ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅĶŇŗŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŒľĴƞŒĬ
ĮƖȮ2563ȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢł ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
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ĺńĥĬīĶĶĴȮĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮŀ,ĽŅĴőėĔȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĭĶŇőĳėįńĔŐĸŃįĸœĴƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĻĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĶŅœħƟĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĕĦŃĸĚıŊŘĬħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƞĴ
ŏıŅŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴł 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĬƟĬœĮĪňŗȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮoutput 
ŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĨƞĵńĚœĴƞœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĸńıīƢȮ&outcome'ȮĪňŗĝńħŏěĬ 

ıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĬƟĬ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢľĶŊŀėŋĦėƞŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŋĕȮľĶŊŀȮėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮľĶŊŀĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭŐĵĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬŀĔėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ 

ŏĶŇŗĴĪŜŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵœħƟȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĝĳńĢȮœħƟŏĔŇħĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ
2 ŏĶŊŗŀĚȮ 

ĺŅĚŐįĬěńħĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŏĮƦĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏıŇŗĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮĨƞŀœĮ 

 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,3&/'' 
  
เอกสารหลักฐาน 
3.1.5(1)ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034/ȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĽ,ė,Ȯ4/  
R ข้อ 6.คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับมหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน 
ȮȮȮȮȮėĦŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŜŅĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĝĳńĢłŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ2 őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮ3 ĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮĨŜŅĭĸĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ ĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮ
ĕĦŃĬňŘŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮ8 ĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮŀŜŅŏĳŀĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞ
ŒĬĝƞĺĚĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0. őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀ 

-ȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ ȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ1,/,4&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
1,/,6&/'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 

     - őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮ3 ĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮĨŜŅĭĸĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

     - őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮ8 ĨŜŅĭĸĶŃŐľĚȮŀŜŅŏĳŀĸŅħľĸŋĴŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

     - őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
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ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ Ȯ 
     - őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ Ȯ 

     - őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ   

 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

4ȮĕƟŀ 6 ĕƟŀ 5 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา องค์ประกอบที่ 3 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     ĴňőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵėĶĭĪŋĔ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔŀĵŌƞŒĬ
ŏĕĨěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
őħĵĴňĔŅĶŒľƟĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĨƞŀĵŀħ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ȮȮȮȮȮėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĭŅĚĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĩŉĚ
ėĺŅĴŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚėĺĶĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 

ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.สมทรง บรรจงธิติทานต์ 
2. อาจารย์มนตรี ชินสมบูรณ์ 
3. อาจารย์ปิยังกูร ตันวิเชียร 
4. อาจารย์วรนาฎ  อินถารต 
5. อาจารย์รัชฌกร พลพิพัฒน์สาร 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 
2. นางสาวบุษบงก์  วินิยม 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานพัฒนานักศึกษา หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : หน่วยงานพัฒนานักศึกษา 
โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 08 1739 3855 
E-mail : ict_rmuti@hotmail.com E-mail : tong_top3135@hotmail.com            

            nuntigan_pae@hotmail.com 
วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 

X ข้อ 1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵœħƟĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĨńĺŐĪĬŀŅěŅĶĵƢěŅĔŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔėĦŃȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃĨƞŀœĮȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2,/,/&/'Ȯ-Ȯ2,/,/&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
4.1.1(1) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮ421/2561ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĸĚĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ĵ,Ȯ61 
4.1.1(2) ėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
4.1.1(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/2561 ĺńĬĪňŗȮ1 Ĩ,ė,Ȯ61 
X ข้อ 2.จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนรวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥīĶĶĴȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĦŃœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st VRU Folk 
Contemporary Festival ŒĬĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

1. ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĽĺĬŅěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
&1'ȮŴĺŇĩňœĪĵȮĺŇĩňĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ 
&2'ȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵŵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  
&3'ȮŴľĴŀĳŅļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬŵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
&4'ȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵįƞŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮěŇĨĺŇĪĵŅ 
&5'ȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĳŅĵŒĨƟőěĪĵƢėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 
(6)ȮŏĽĺĬŅȮľńĺĕƟŀȮŴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀńĚĔķļȮĽŅĵİŀĨƟŀĚĲƤĚȮȮȮȮ

ĴňŐĲĬİĶńŗĚŀĵƞŅĚœĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 
2. ĔŇěĔĶĶĴȮWork shop  

&1'ȮŴUmmbasrȮAmlrcknmp_pwŵȮȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ 
&2'ȮŴįƟŅĪŀĝŋĴĝĬĶƞĺĴĽĴńĵŵȮȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 

3. ĔŅĶŐĽħĚěŅĔėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮ 
&/'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
&0'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľńĺŏĜňĵĺŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 
&1'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 
&2'ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 
&3'ȮĳŅėĺŇĝŅĬŅĢħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
&4'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
&5'ȮLingkung Seni Sunda Universitas Padjadjaran 0Ȯĝŋħ 
&6'ȮŀŅěŅĶĵƢĽŋıěĬƢȮȮěŌĔĸŇŗĬȮĪňĴĶŅĔŐĔƟĺœĪĵŐĸĬħƢĔŖŀĨĪŅŏĸƟĬĪƢȮĮƖĪňŗȮ2 
&7'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĶĳ,ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 

őħĵĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĵńĚœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
สาขาวิชาจิตวิทยาȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮHPY ///ȮěŇĨĺŇĪĵŅıńĥĬŅĔŅĶĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
0,ȮHPY //.ȮěŇĨĺŇĪĵŅĪńŗĺœĮ 
1,ȮHPY //0ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 
2,ȮHPY //1ȮĽĶňĶěŇĨĺŇĪĵŅ 
3,ȮHPY 0/.ȮěŇĨĺŇĪĵŅĭŋėĸŇĔĳŅı 
4,ȮHPY //2ȮĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢ 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮŴThai Cultural Preservation through Story Telling 
?argtgrwŵȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶœħƟŐĔƞ 

/,ȮHEN002ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English in Presentatation) 
0,ȮHEN0./ English Phonetics  
1,ȮHEN/10ȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĔĸŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
2,ȮHEN121ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚȮ 
 

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
ĔŇěĔĶĶĴȮWork Shop įƟŅĪŀĝŋĴĝĬĶƞĺĴĽĴńĵȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮHCD 0.7ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮOperation of Community Enterprises 
0,ȮHCD /.7ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮIndividual and Group 

Competency Development 
1,ȮHCD//1ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อนวัฒกรรมการสื่อสาร  
ĔŇěĔĶĶĴľĴŀĳŅļŅȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮHTH1/5ȮĳŅļŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ 

สาขาวิชานิติศาสตร์ȮŐĽħĚĸŃėĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĻŅĸěŜŅĸŀĚȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/  HLW1.3ȮĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 
0  HLW1.2ȮĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚ0Ȯ 
1  HLW1.4ȮĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 
2  HLW0/1ȮıĶŃīĶĶĴĬŌĠĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅŒĬĻŅĸŐĕĺĚ 
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3  HLW121ȮĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňįŌƟĭĶŇőĳė 
4 HLW0.1ȮĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃĸŃŏĴŇħȮěńħĔŅĶĚŅĬĬŀĔĽńŗĚȮŐĸŃĸŅĳĴŇėĺĶœħƟ 
5  HLW1.6ȮĻŅĸĮĔėĶŀĚŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚ 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ (หลักสูตรนานาชาติ)ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮHEI151ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 
0,ȮHEI00/ȮĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĺŇěŅĶĦƢ 

สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮHSD 0.5ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
0,ȮHSD 106ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1,ȮHSD 104ȮěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
2,ȮHSD 2./ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
3,ȮHSD 002ȮĪńĻĬėĨŇȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ 
4,ȮHSD 1./ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

สาขาวิชาทัศนศิลป์ȮĔŇěĔĶĶĴȮWorkshop ĳŅııŇĴıƢŐĔŃœĴƟȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮHVA 0/3ȮĔŅĶıŇĴıƢĞŇĸĽĔĶňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
0,ȮHVA//3ĪķļġňĻŇĸĮŃȮ0Ȯ 

สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶĶŏĸĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚĶƞĺĴĽĴńĵȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
/,ȮHMU/7/ȮĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĺĚŐĭĭĮƛŀĮĮŌĸƞŅĶƢ 
0,ȮHMU/.1ȮĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĺĚŏĸŖĔŐĭĭĶƞĺĴĽĴńĵ 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮHPA1.5ȮĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ 
0,ȮHPA 0.7ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅĔĶŅĲƕėĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮħńĚĬňŘ 

 
 

รายละเอียดงบประมาณ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 180,100.00ȮĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ 159,900ȮĭŅĪȮȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ 20,200ȮĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟœĮ 156,181.20ȮĭŅĪȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ 86.72 
ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ 4ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħœĮ 4ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ 100.00 

 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚĴňĴĨŇŒľƟŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚėĦŃȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚėĦŃŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĴňĔŅĶŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőħĵŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚĨńĺŐĪĬľĸńĔĽŌĨĶĸŃȮ1 ĪƞŅĬȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ŐĸŃŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
(ŏŀĔĽŅĶȮ4.1.2(1) - 4.1.2(4)) 
เอกสารหลักฐาน 
2,/,0&/'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
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2,/,0&0'ȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 
2,/,0&1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨ,ė,Ȯ4/ 
2,/,0&2'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ62 
X ข้อ 3 ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬŐĸƟĺȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐįĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĶńŘĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ2-034/ȮĺńĬĪňŗȮ3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ3-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0340 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340ȮĺńĬĪňŗȮ//ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340 
ėĶńŘĚĪňŗȮ1-0340ȮĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴňĬŅėĴȮ0340 
ėĶńŘĚĪňŗȮ2-0340ȮĺńĬĪňŗȮ0ȮıķļĳŅėĴȮ0340 

ĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬĨƞŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĮƕħĽŀĬ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2,/,1&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
4.1.3&1'ȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ 
 
X ข้อ 4.ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮœħƟŐĔƞȮ 
กลยุทธ์ที่ 1ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮ

ŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
ȮȮȮȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮĴňěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĸŀĵĔĶŃĪĚĺœĸĵłȮĴŅĶĵŅĪœĪĵĚħĚŅĴȮ 
     2. őėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
     3. őėĶĚĔŅĶĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ1st VRU Folk Contemporary Festival   
     4. őėĶĚĔŅĶėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮŴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢĺŇĩňœĪĵ-ĴŀĠŵ  
ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőėĶĚĔŅĶĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ1st VRU Folk Contemporary Festival 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

P O 

เชิงปริมาณ 
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1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ6. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1..ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħ P  

2,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮȮȮ
ŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6. ĶƟŀĵĸŃȮ6. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ

2,33ȮŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/ P  

เชิงคุณภาพ 

/,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĺŇĩňĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ90 ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩň
ĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,40ȮėŇħŏĮƦĬ  
ĶƟŀĵĸŃȮ70,2 

P  

0,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƟŀĵĸŃȮ53 ĶƟŀĵĸŃȮ53 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,03ȮėŇħŏĮƦĬ      
ĶƟŀĵĸŃȮ63 

P 
  

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ53ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔŇħ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭħň 

ĶŃħńĭħň 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,3.Ȯ
ŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,. 

P 
  

(ŏŀĔĽŅĶȮ4.1.4(1))  
เอกสารหลักฐาน 
2,/,2&/'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĴ,ė,Ȯ40ȮĽĶŋĮįĸ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĸŀĵĔĶŃĪĚĺœĸĵłȮĴŅĶĵŅĪœĪĵĚħĚŅĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ00Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/Ȯ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ03ȮĨ,ė,Ȯ4/ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st VRU Folk Contemporary Festival  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ0340 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮŴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢĺŇĩňœĪĵ-ĴŀĠŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0340 

R ข้อ 5.น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
œħƟĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬŜŅįĸĪňŗœħƟħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬěŅĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&őėĶĚĔŅĶ'ȮĨŅĴŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 ħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 1ȮĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ1st VRU Folk Contemporary FestivalȮ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĚŅĬŏĮƦĬĝƞĺĚķħŌĶƟŀĬȮ&ŀŅĔŅĻĶƟŀĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěńħĔĸŅĚŐěƟĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗĴŅĶƞĺĴĚŅĬĵńĚĴňěŜŅĬĺĬ
ĬƟŀĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬŀŅľŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚķħŌľĬŅĺȮľĶŊŀĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮŐĸŃŏıŇŗĴĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮ&MOU' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 2ȮĔŇěĔĶĶĴėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮıĭĺƞŅȮŀŅĔŅĻĶƟŀĬȮŀŅľŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĬƟŀĵ ŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭėƞŅŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĴŅĔŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮกิจกรรมที่ 3ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞėƞŀĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭıŇīňœľĺƟėĶŌȮŐĸŃĴńĔěŃıŌħėŋĵŏĽňĵĚħńĚȮĕĦŃŀĵŌƞŒĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋőĽŏĕƟŅĶƞĺĴĬƟŀĵȮŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚȮėĺĶěńħ
ŒľƟĨĶĚĔńĭĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĕŀĚŏħŊŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋőĽěŃœħƟĴŅĶƞĺĴĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıŇīňœľĺƟėĶŌȮőħĵŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĴŅĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭıŇīňĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2,/,3&/'Ȯ-Ȯ2,/,3&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
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2,/,3&/'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

2,/,3&0'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0Ȯı,ėȮ40ȮĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 

2,/,3&1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ5-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴŇ,ĵ,Ȯ40ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 

 
 
 
X ข้อ 6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěńħőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŐĽħĚȮőħĵ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŏĺŖĭœĞĨƢ-ŏĲĽĭŋƠėĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮőĮĶŐĔĶĴȮLine ŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĸŀĵĔĶŃĪĚĺœĸĵłȮĴŅĶĵŅĪœĪĵĚħĚŅĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ00Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/Ȯ 

ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ03ȮĨ,ė,Ȯ4/ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st VRU Folk Contemporary Festival ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02Ȯ

ŏĴ,ĵ,Ȯ40 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮŴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢĺŇĩňȮœĪĵ-ĴŀĠŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮŏĴ,ĵ,Ȯ40 

&ŏŀĔĽŅĶȮ2,/,4&/'ȮůȮ2,/,4&7'' 
เอกสารหลักฐาน 
2,/,4&/'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7Ȯı,ė,Ȯ4/ 
2,/,4&0'ȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮhttp://www.vru.ac.th 
2,/,4&1'ȮĮĶŃĴĺĸĳŅıĔŇěĔĶĶĴŒĬŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮhttp://www.huso.vru.ac.th 
2,/,4&2'ȮŏĺŖĭœĞĨƢŏĲĽĭŋƠėĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮhttp://www.facebook/Law 
2,/,4&3'ȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮőĮĶŐĔĶĴȮLine ŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢŀŊŗĬŕ 
2,/,4&4'ȮĮƚŅĵŐĸŃőĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
2,/,4&5'Ȯhttps://www.youtube.com (VRU Channel) 
R ข้อ 7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st VRU Folk Contemporary Festival ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮőħĵĴňĻŇĸĮƕĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĬŅĵīĝĵȮ&ŏĔƞĚ'ȮĮĶŃĪŋĴĺĶĶĦȮ&ħŅĶŅ-ĻŇĸĮƕĬ'ȮĝŊŗŀĝŋħȮŴħĺĸĻŇĸĮƝŵȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬŏĶĻȮĵŃĴŃ
ľŅĶȮŐĸŃŏĽĺĬŅȮľńĺĕƟŀȮŴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬŵ 

ȮȮȮȮȮ0,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľńĺŏĜňĵĺŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĝŊŗŀĝŋħȮŴĬŅĢĻŇĸĮƝœĶƟĺŇĠĠŅĦĕńĭĕŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĬŜŅŏŀŅĻŇĸĮŃĔŅĶŏĝŇħľŋƞĬĕŀĚľŋƞĬĸŃėĶŏĸŖĔĔńĭĔŅĶŏĝŇħľŋƞĬĽŅĵĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĬŒĬŐĬĺĶƞĺĴĽĴńĵȮĔŅĶŐĽħĚĝŋħĬňŘėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŐĽħĚőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĔķĨŅĺńĥĬƢȮȮĭŜŅĶŋĚıŅĬŇĝ 

ȮȮȮȮȮ1,ȮŀŅěŅĶĵƢĽŋıěĬƢȮȮěŌĔĸŇŗĬȮĪňĴĶŅĔŐĔƟĺœĪĵŐĸĬħƢĔŖŀĨĪŅŏĸƟĬĪƢȮĮƖĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚħƟŅĬ
ĬŅĢĵĻŇĸĮƝěŅĔĺĶĶĦĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚıĶŃĸŀ 

ȮȮȮȮȮ2,ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĔŅĶŐĽħĚĶƞĺĴĽĴńĵĝŋħȮŴŏľŇĶŵȮĔŅĶŐĽħĚĝŋħĬňŘ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĬĻńĔħŇśȮȮįħŋĚŏĻĶļģĔŇě 

ȮȮȮȮȮ3,ȮĳŅėĺŇĝŅĬŅĢħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮĝŋħȮŴŏĞŇŘĚįƟŅ
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ĵƟŀĴĴŌĸėĺŅĵŵȮėĺĭėŋĴĔŅĶŐĽħĚőħĵŀŅěŅĶĵƢĽŋĝňĶŅȮȮŀŇĬĪőĝĨŇȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĻŇĶħŅȮȮıŅĬŇĝŀŜŅĬĺĵ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĝŋħȮŴŒĨƟıĶŃĪŅĵĸŅĵĸŅĺ

ŏĺňĵĚŵ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮLingkung Seni Sunda Universitas Padjadjaran ěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮĔĸŋƞĴȮĸŇĚĔŋĚȮŏĞŀĬňȮĞŋĬħŅȮĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮƤĨěŅěŅĶŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĪŅĚħƟŅĬĝŅĨŇıńĬīƢĕŀĚĝŅĺȮȮȮ
ĞŋĬħŅȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒěĔĸŅĚĕŀĚŏĔŅŃĝĺŅȮĴňĪńŘĚľĴħĽŀĚĝŋħȮĝŋħŐĶĔĝŊŗŀĺƞŅȮŴĶŀĚŐĔĚȮıńĚėŋĚȮŐħĬĞƢȮ&Ronggeng Panggung 
Dance)ŵ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĽħĚĪňŗĽŀĚȮĝŊŗŀĝŋħȮŴĴŅĔŅĸńĚĚńĬȮŐħĬĞƢȮ&Makalangan Dance)ŵ ŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚȮŒěĮŀĚĚńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬĕŀĚĝŅĺĞŋĬħŅȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚįŌƟľĠŇĚ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ2,/,5&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
2,/,5&/'ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

7ȮĕƟŀ 7 ĕƟŀ 3ȮėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

สรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา องค์ประกอบที่ 4 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĵĔĶŃħńĭŏıŊŗŀĽŌƞĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ - 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ħƟĺĵĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃķħŌĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚĴňĴĨŇ
ŒľƟŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚėĦŃȮőħĵŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚėĦŃ 

ėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĨƞŅĚȮŕȮ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

ħƟĺĵĽĳŅıŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭƞŀĵ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
ŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ   
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์  ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์วิไลลักษณ์ เรืองสม 
3. อาจารย์ดวงพร อุไรวรรณ 
4. อาจารย์จารุณี  มุมบ้านเซ่า 
5. อาจารย์ศุภกร ชมศิริ 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางวิไลลักษณ์ พงษ์แพทย์ 
2. นางสาวเฉลิมพร โตสงวน 
3. นางสาวภนาพร ยอดค า 
4. นางอรนุช ปิ่นทอง 
5. นางณีรนุช ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานบริหารทั่วไป หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : ส านักงานอธิการบดี 
                                 ส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ : 0 2909 3027,  0 2909 3025 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail : personnel@vru.ac.th,  sqm@vru.ac.th 

วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : เกณฑ์ข้อ 1, 2 และ ข้อ 6 : ปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561- 30 กันยายน 2562) 
                                  เกณฑ์ข้อ 3, 4, 5 และ ข้อ 7 : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 

ผลการด าเนินงาน 
X ข้อ 1.พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของคณะ มหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอ
ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT őħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĦŃȮœħƟŐĔƞȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033/-Ȯ0343'ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭĪňŗȮ
//Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0333Ȯ-Ȯ0337'ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

ปรัชญา  
ėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴėŇħȮĭńĦĤŇĨĶŌƟĶŀĭȮĴŀĭĽŋĕŒľƟĽńĚėĴȮĭƞĴŏıŅŃěŇĨŀŅĽŅȮĔƟŅĺľĬƟŅŏĪėőĬőĸĵň 

อัตลักษณ์  
ĭńĦĤŇĨěŇĨŀŅĽŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

เอกลักษณ์  
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 

วิสัยทัศน์  
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning) ȮȮȮȮ

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬ

ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮ 
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ŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮı,Ļ,Ȯ034.ů0342ȮĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘĩŉĚĽńĴķĪīŇśįĸ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮėĦŃłȮěŉĚ
ŏľŖĬėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĬĺ
ŒľĴƞĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĴŋƞĚįĸĽŜŅŏĶŖěȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮBalanced Scorecard őħĵĔŜŅľĬħěńħŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĨƟĴŋĴĴŀĚľĶŊŀĴňĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ2ȮĴŇĨŇȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴŇĨŇėŋĦĳŅıȮĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮ 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸĵŋĪīƢĕŀĚėĦŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬȮĺŇīňĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔœĨĶĴŅĽŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŒľƟıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮ 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
จุดแข็ง (Strengths)  

/,ȮĴňŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0,ȮĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬłȮőħĵ
ŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵȮĸńĔļĦŃȮ3ȮĴŇĨŇȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬœħƟĪŋĔŏĺĸŅ 

1,ȮĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮŕ 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
/,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 
0ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒĬėĦŃĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
1,ȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟŒĬĭŅĚĮĶŃŏħŖĬ 
2,ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĵńĚĕŅħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸŏıŊŗŀ

ŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
โอกาส (Opportunities)  

/,ȮėĦŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĽĴĭŌĶĦƢĪńĬĽĴńĵŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

อุปสรรค (Threats)  
/,ȮĴňĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮ 
0,ȮĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĕńħĕƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
1,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 

วัตถุประสงค์ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚėĦŃŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵěńħĽĶĶ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
2,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔœĨĶĴŅĽŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĦŃŒľƟıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶěńħľŅ
ŏĚŇĬŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĦŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĶŅĵœħƟŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃœħƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃėĦĭħňȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĸħĮƤĠľŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340ȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ5-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔ,ė,Ȯ034/ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,/&/'ȮůȮ3,/,/&2'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.1.1(1) ŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560- 2564 
5.1.1(2) ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 
5.1.1(3) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 
5.1.1(4) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ7/2561 ĺńĬĪňŗȮ17 Ĕ,ė,Ȯ2561Ȯ 
R ข้อ 2.ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬĬńŘĬėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽĶŋĮĨńĺŏĸĕěŅĔĚĭĭŋėĸŅĔĶȮȮȮ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚŀƟŀĴȮĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬĶĺĴȮŐĸŃĬŜŅěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟěŅĔ
ėƞŅȮFTESȮĴŅŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėĦŃœħƟėŜŅĬĺĦŐĵĔŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 

őħĵœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĔĸƞŅĺŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĕŀĚĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵıĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏŀĔĝĬŀŊŗĬŕȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬőħĵĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĴňėƞŅĕŀĚĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĩŌĔĔĺƞŅȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚėĦŃœħƟĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔėĦŃȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟŏĶňĵĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚėĦŃĵńĚėĚœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚėĦŃěŜŅĬĺĬĴŅĔȮěŉĚĪŜŅŒľƟĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĕĬŅħŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴň
ľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĬĔńĭėĦŃȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃŏĮƦĬőŀĔŅĽħňĪňŗěŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃŒľƟħň
ĵŇŗĚĕŉŘĬěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬĨƟĬĪŋĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĦŃȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĴňŀŅĵŋĬƟŀĵȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĦŃœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĵńĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĪňŗĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśȮŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴňĔŅĶěńħĔŅĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
ŐĸŃħŌŐĸŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬőħĵŏĪňĵĭĔńĭĨƟĬĪŋĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦģŅĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,0&/'ȮůȮ3,/,0&0'' 
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เอกสารหลักฐาน 
3,/,0&/'ȮĶŅĵĚŅĬĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 
3,/,0&0'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮĺńĬĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮ0340 
X ข้อ 3.ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ204-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĸħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĪĶŅĭȮ 

ėĦŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵŐįĬħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĨŅĴėŌƞĴŊŀĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĪńŘĚľĴħȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk: SR)  
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk: FR) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk: OR) ȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮ&Compliance Risk: CR) ŐĸŃėĦŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮľĶŊŀĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃłȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
034/Ȯ&ĨŋĸŅėĴȮ034.ȮůĔńĬĵŅĵĬȮ034/'ȮŐĸŃĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340Ȯ&ĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮĪňŗŏĮƦĬįĸĴĨŇěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮėĦĭħňȮŐĸŃĶŀĚėĦĭħňȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃłȮőħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħȮľĶŊŀ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃłȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃłȮŐĸŃĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
łȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŀĭȮ12ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 
(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
(Strategic Risk: SR)  

ĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĽŅĔĸ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶĕŅħĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ħƟŅĬĳŅļŅĽŅĔĸŒľƟĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵńĚ
œĴƞĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
- ĬńĔĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
-ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅ

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1. őėĶĚĔŅĶȮProductive 
English through 
English Drama 
2. őėĶĚĔŅĶȮIntensive 
English Preparation 
3. őėĶĚĔŅĶȮThe CEFR 
Camp 
4. őėĶĚĔŅĶȮEffective 
English 
Communication  for 
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ŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įŌƟŏĶňĵĬĕŅħĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅŀĵŌƞŐĸƟĺ 

Careers 
5. őėĶĚĔŅĶȮEnglish 
Academic Reading 
and Writing 
6. őėĶĚĔŅĶȮTOEIC 
Boot Camp 
7. őėĶĚĔŅĶȮEICIP Camp  

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħ 
įŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮ 
&Compliance Risk: CR) 

ŀŅěŅĶĵƢœĴƞœħƟĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦ ĺŋĥŇ ĪňŗȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚȮ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĸƞŅĝƟŅ 
 -ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃŏĴŇĬȮ
įĸĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵ 
- ŀŅěŅĶĵƢĕŅħėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃȮĪŜŅįĸĚŅĬŒľƟ
ĽŜŅŏĶŖěȮ 
- ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ
œĴƞėĶĭĨŅĴȮŏĔĦĤƢĪňŗěŃȮ
ĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
- ŏŀĔĽŅĶ-įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟ
ŏĺĸŅĬŅĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ 
- ŀŅěŅĶĵƢĴňĳŅĶŃĚŅĬ
ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔ 

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1.ȮėĦŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĚŅĬĺŇěńĵĝŋĴĝĬ 
4. őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔĺŇěńĵ 
5. ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĽŀĭĩŅĴĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴ ĝƞĺĵŏľ ĸŊŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ
ĶŃĵŃȮŕȮŐĸŃŒĽƞŒěŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĺĚĶŀĭŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚĪňŗĨƟŀĚĴň
ŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭ
ěńħŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Operational Risk: OR) 

ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵȮ
ĸŅŀŀĔȮĨńŘĚėĶĶĳƢ 

- ĕŅħĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ-
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
- ĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
- ĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠŒĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħȮ
ĝŀĭ 
- ĔŅĶĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1. őėĶĚĔŅĶȮHUSO 
ĽĶĶėƢĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔ
ŐĸŃįŌĔıńĬ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 
3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭŋėĸŅĔĶ-ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ-ıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ-
ĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
7. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
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ŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺıĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮĸħĸĚħńĚįĸĨŅĴ
ĨŅĶŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ประเภทความเสี่ยง 

(1) 
ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 
(3) 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 
(4) 

ระดับผลการ
ด าเนินงานจัดการ
ความเสี่ยง 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
(Strategic Risk: SR)  

ĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĽŅĔĸ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶĕŅħĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĽŅĔĸŒľƟĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĵńĚœĴƞĨĶĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
- ĬńĔĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
-ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĬŊŘŀľŅŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĕŅħ
ĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀĵŌƞ
ŐĸƟĺ 

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1. őėĶĚĔŅĶȮ
Productive 
English through 
English Drama 
2. őėĶĚĔŅĶȮ
Intensive English 
Preparation 
3. őėĶĚĔŅĶȮThe 
CEFR Camp 
4. őėĶĚĔŅĶȮ
Effective English 
Communication  
for Careers 
5. őėĶĚĔŅĶȮ
English 
Academic 
Reading and 
Writing 
6. őėĶĚĔŅĶȮTOEIC 
Boot Camp 
7. őėĶĚĔŅĶȮEICIP 
Camp 

 ĵŀĴĶńĭœħƟ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃ
ĕƟŀĔŜŅľĬħ 
įŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮ 
&Compliance Risk: 
CR) 

ŀŅěŅĶĵƢœĴƞœħƟ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚȮ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĸƞŅĝƟŅ 
 -ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĚŅĬĪňŗ
ĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴň
ěŜŅĬĺĬĬƟŀĵ 
- ŀŅěŅĶĵƢĕŅħėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃȮĪŜŅįĸĚŅĬ
ŒľƟĽŜŅŏĶŖěȮ 
- ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮœĴƞėĶĭĨŅĴȮ
ŏĔĦĤƢĪňŗěŃȮĕŀĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
- ŏŀĔĽŅĶ-įĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ 
- ŀŅěŅĶĵƢĴňĳŅĶŃĚŅĬ
ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔ 

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1.ȮėĦŃĴňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽŅĕŅ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĚŅĬĺŇěńĵĝŋĴĝĬ 
4. őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔ
ĺŇěńĵ 
5. ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĽŀĭĩŅĴ
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃȮ
ŕȮŐĸŃŒĽƞŒěŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĺĚĶŀĭŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚĪňŗ

ĵŀĴĶńĭœħƟ 
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ĨƟŀĚĴňŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĮĶŃĔŀĭěńħŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Operational Risk: 
OR) 

ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶ
őĵĔĵƟŅĵȮĸŅŀŀĔȮ
ĨńŘĚėĶĶĳƢ 

- ĕŅħĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ-
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
- ĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
- ĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĚŅĬ
ĪňŗĶńĭįŇħȮĝŀĭ 
- ĔŅĶĕŅħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1. őėĶĚĔŅĶȮHUSO 
ĽĶĶėƢĽĶƟŅĚėĺŅĴ
įŅĽŋĔŐĸŃįŌĔıńĬ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 
3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮŐĭĭĴŊŀ
ŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭŋėĸŅĔĶ-ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ-
ĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
7. őėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĵŀĴĶńĭœħƟ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺĴňĶŃħńĭĸħĸĚȮěŅĔŏħŇĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĨƟŀĚėĺĭėŋĴėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĸħĸĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮȮŐĨƞėĦŃĵńĚėĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀœĮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĸħĸĚȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵĭŅĚĽƞĺĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅȮŀŅĪŇȮĽĴĶĶĩĬŃĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶŐĸŃĺńħįĸ
ŏĮƦĬĶŃĵŃȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŊŗŀĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŒĬħƟŅĬĕŀĚĭŋėėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬėĺĶ
ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĕŀĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ
ŐĔƞŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,3&/'ȮůȮ3,/,3&8'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.1.3(1) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 (ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ41/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ25ȮĴ,ė,Ȯ

2561 
5.1.3(2) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562ȮėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ426/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ĵ,Ȯ2561 
5.1.3(3) ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 
5.1.3(4) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2562ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĺńĬĪňŗȮ30ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 



ȮȮȮรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR ) ปีการศึกษา 2561 :  94  
 

5.1.3(5) ŐĭĭĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ŐĭĭȮRM-1) 
5.1.3(6) ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ŐĭĭȮRM-2) 
5.1.3(7) ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ŐĭĭȮRM 2-1) 
5.1.3(8) ŐĭĭŐĽħĚŐĬĺĪŅĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ŐĭĭȮRM-3) 
R ข้อ 4.บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗ
ĶŃħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,/4ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœħƟȮħńĚĬňŘ 

     1. หลักประสิทธิผล (effectiveness) įŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅĬőĵĭŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ-Ȯ
ĶŅĵĚŅĬįĸœħƟėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,0/Ȯ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚėĦŃłȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟėĶĭĪŋĔĳŅĶĔŇěȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮőħĵĬŜŅĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŅĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĪŅĚĮĢŇĭńĨŇėĦŃŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮőħĵįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĮġŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸįƞŅĬĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽȮȮȮ 

     2. หลักประสิทธิภาพ (efficiency) ėĦŃœħƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,//ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ȮȮȮȮȮėĦŃłȮœħƟĬŜŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŐĸŃėĦŃłȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃłȮ
ĪŜŅŒľƟĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮĮĶŃľĵńħĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏĝƞĬȮ 

ȮȮ&1'ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&CMS) ŏĮƦĬĶŃĭĭěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ȮȮ&2'ȮĶŃĭĭȮMIS ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĭĩŅĴĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃȮĪŜŅŒľƟĪŅĚėĦŃœħƟĪŜŅĶŃĭĭȮMIS ĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŅěŅĶĵƢȮ
&IDP) ĶŃĭĭĵŊĴėŊĬėĶŋĳńĦĤƢȮĶŃĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĺńĽħŋȮĶŃĭĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŃĭĭŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮ 

ȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩĸħĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĸħĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪĔĶŃħŅļħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮȮ 

     3. หลักการตอบสนอง (responsiveness) ėĦŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶȮŐĸŃ
ĬŀĔěŅĔěŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸƟĺȮĵńĚĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,./ȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔȮőħĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵœħƟ
ĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

ȮȮȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨŀĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĪńĬĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮ 

ȮȮ&1'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨĸŀħěĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴ-ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢȮľĸńĚŏĮƕħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĚěŅĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮŐĸŃ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĞŉŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĭŀĶƢħĮĶŃĔŅĻȮ
ěŀŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸȮ&őĪĶĪńĻĬƢ'ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&social network) ŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://huso.vru.ac.th ŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://acad.vru.ac.th ĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ȮȮ&2'ȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňȮŐĸŃĽŇŘĬĽŋħŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬȮěŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĽńĮħŅľƢ 

ȮȮ&3'ȮėĦŃłȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://huso.vru.ac.th/ ĔĸƞŀĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬįƞŅĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚ
ĕƟŀėŇħŏľŖĬ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭȮėĦŃłȮœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵĴŀĭľĴŅĵĶŀĚėĦĭħňĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴľĶŊŀĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟĪŅĚėĦŃĴňĔŀĚĪŋĬĽĴŅĬŒěĽĴŅĬĴŇĨĶȮĽĴŅĬŒěȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺ
ĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ȮȮ&4'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪŅĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇěńĵȮŀŅĪŇȮŐľĸƞĚĪŋĬ
ĺŇěńĵȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&social network) ŏĺŖĭœĞĨƢȮ
http://huso.vru.ac.th, Line Official ŏıŊŗŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĶńĭĽŅĶœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅ 

ȮȮ&5'ȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪŅĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀŅĪŇȮĚŅĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĴľŅĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st  VRU Folk 
Contemporary Festival ŏĮƦĬĨƟĬȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&social network) ŏĺŖĭœĞĨƢȮ
http://huso.vru.ac.th, Line Official ŏıŊŗŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĶńĭĽŅĶœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (accountability) ėĦŃœħƟŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃ
įŌƟĬŜŅľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĞŉŗĚįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ1,77ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėĦŃłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĝŋĴĝĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĶĺĴĩŉĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĽŀħĶńĭĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŊŀȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴUniversity Engagement  ėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬőħĵȮįĸńĔħńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮȮ3,/,2&4'ȮȮȮ 

őħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,2&3'Ȯ-Ȯ3,/,2&4''ȮȮȮȮȮ 

5. หลักความโปร่งใส (transparency) ėĦŃĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĳŅĵŒĨƟĔġĶŃŏĭňĵĭȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŊŀȮ2,02ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįƞŅĬĶŃĭĭěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&CMS) ĶŃĭĭȮ
MIS ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ&ĶŃĭĭěńħĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĭńĠĝňȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ'ȮĶŃĭĭ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĪŋĔĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚœħƟȮŀňĔĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃľĸńĔ
ĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮőħĵįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĕŀĚėĦŃłȮŏıŊŗŀŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶŏĚŇĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭĶŌƟĶńĭĪĶŅĭ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&social network) ŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://huso.vru.ac.th, Line Official 

ėĦŃĵńĚœħƟěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
034/ȮŐĸŃȮ0340ȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĚŅĬįƞŅĬŐĸŃĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĦŃȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŐĸŃȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚ
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ĶŅĝĔŅĶȮőħĵŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸőħĵĨĶĚŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĞńĔĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵĔĶĦňĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
6. หลักการมีส่วนร่วม (participation) ėĦŃĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĞŉŗĚįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ1,7.ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃłȮŏĝƞĬȮ 

&1'ȮŒľƟįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıĶƟŀĴŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĩŉĚĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ 

&2'ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 

&1'ȮĔŅĶŏĽĬŀĮƤĠľŅĪňŗıĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĦŃȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĔƟœĕȮ 

&2'ȮĔŅĶŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
&3'ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŴėĺńĬľĸĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĴľŅĔĶĶĴ

ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ/st  VRU Folk Contemporary FestivalŵȮĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋőĽȮŀŅěŅĶĵƢĮƤěěŋĭńĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

&6'ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŴHUSO ĽĶĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃįŌĔıńĬŵȮĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

7. หลักการกระจายอ านาจ (decentralization) ėĦŃĴňĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŀŜŅĬŅěŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒľƟŐĔƞĽƞĺĬ
ĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ1,61ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒħȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭėĦŃȮĶŃħńĭĚŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚėĦĭħňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬėĦĭħňȮĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĔńĭĶŀĚėĦĭħňŒĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃłȮŒĬĳŅĶĔŇěĵƞŀĵěŅĔĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĕŀĚľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝƞĬ 

&1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮĪŅĚėĦŃĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
įƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĴŅĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,&6''Ȯ 

&2'ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚėĦĭħňȮŏıŊŗŀŒľƟĶŀĚėĦĭħňĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬœħƟȮŒĬĔĶĦňĪňŗėĦĭħňœĮĶŅĝĔŅĶȮ
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŀŜŅĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĔƞĶŀĚėĦĭħň 

8. หลักนิติธรรม (rule of law) ėĦŃĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,.0ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĪňŗĶńģľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĔŜŅľĬħȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮ
ŏĝƞĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

9. หลักความเสมอภาค (equity) ėĦŃĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŏıĻȮĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,.3ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒĝƟľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŀŅĪŇȮŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ-ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚěńħŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ěŃěńħŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚėĦŃłȮœĴƞœħƟŏĸŊŀĔĺƞŅŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ıĬńĔĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀŀŅĵŋĚŅĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮőħĵĪŅĚėĦŃœħƟŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟĴňĽƞĺĬ
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ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮ&ŏŀĔĽŅĶȮ5.1.4(7)) 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĽĴŀĳŅėĔńĭĭŋėėĸĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅĪňŗěŀħĶĩĽŜŅľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶıŇĔŅĶŐĸŃĽĨĶňȮ&ĴňėĶĶĳƢ'ȮĔŅĶěńħĪŜŅľƟŀĚĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭįŌƟ
ıŇĔŅĶȮěńħĪŜŅĪŅĚĪŅĚĸŅħĕŉŘĬŀŅėŅĶŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟıŇĔŅĶĪňŗěŃĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (consensus oriented) ėĦŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ2,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃłȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽĶŋĮŏĮƦĬĴĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĺƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĴĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,2&/'Ȯ-Ȯ3,/,2&7''ȮȮȮȮȮ 
เอกสารหลักฐาน 
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ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶĺĭĶĺĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıŐĸŃħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶěěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėŊŀȮȮȮȮ
ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħňȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start up'ȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗĽĬŒěœħƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,ĻȮ,0340ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034/Ȯ ȮőħĵœħƟĪŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ7 ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃœħƟĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,/,3&/'Ȯ-3,/,3&1'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.1.5(1) ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ425/2561 ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561  
3,/,3&0'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-2561 ĸĚĺńĬĪňŗȮ26 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 
3,/,3&1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM'ȮĭĬŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ

&http://huso.vru.ac.th/qa_program.php?newstype=km' 
 

http://huso.vru.ac.th/qa_program.php?newstype=km
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X ข้อ 6.การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĪňŗȮ16-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯ-Ȯ0342ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯ-Ȯ0342ȮŐĸŃŏĔĦĤƢĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ėĦŃħŜŅŏĬŇĬœĮĨŅĴŐįĬȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴňħńĚĬňŘ 

    1. ėĦŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮŐĸŃħŌĚŅĬȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

    2. ėĦŃœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ30ȮėĬȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ56,3ȮėĬȮ&œĴƞĶĺĴįŌƟĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' ȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,02  

1,ȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮėĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬȮŐĸŃĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬȮőħĵœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

4. ėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge Management) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěŅĔĔŅĶİƗĔİĬȮŐĸŃěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐŀĭŐİĚŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ őħĵœħƟěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮȮĽĺĦĳńĔħň 

5. ėĦŃœħƟĬŜŅľĸńĔĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Empowerment) ŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

6. ėĦŃœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃȮ(Competency) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 

7. ėĦŃœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĔńĬœħƟ őħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Standard Operating Procedure) ěŜŅĬĺĬȮ3ȮŏĸƞĴ 

8. ěńħőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬěńħĕŉŘĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĨƞĸŃĚŅĬěńħȮŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ (Training Needs)ȮŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĚŅĬĳŅĵŒĬ ħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning) ĺńĬĪňŗȮ0/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴȮ62.4ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
      1)ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĦȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĻŅĸŅĵŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ6Ȯ

Ĵ,ė,Ȯ0340 
      2)ȮŀĭĶĴȮService mild ŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ61.0ȮŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ

ŒĬĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴ,ė,Ȯ0340 
-ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı: ıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ

ĴŊŀŀŅĝňı 
-ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı: ĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶ-ĸŌĔěƟŅĚĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨħƟĺĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
-ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴňħńĚĬňŘ 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 2562 
แผน ผล 

2. การพัฒนาอาจารย์ 
/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 3. /7,21 
0, ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 3. 15.43 
1, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 1 /.. 

3, ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ ſȮ4,51 2,31 
4,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ ſȮ4,00Ȯ 2,/0 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞįƞŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĨƞĪŅĚȮȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮıĭĺƞŅȮŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒĬĮƖĨƞŀȮŕȮœĮȮěŃĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĴňŀŅěŅĶĵƢĵŊŗĬĕŀŏĽĬŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬ 22 ėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ   
ěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ21 ėĬȮ&ŐĸŃĪňŗĵŊŗĬĕŀĔƞŀĬľĬƟŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŀňĔěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ'ȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀŅěŅĶĵƢĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ22 ėĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬȮŐĸŃ
ĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĶŀĭĮƖĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮœħƟŐĔƞȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮĸŇŘĴĽŅĵľńŘĺȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ5.1.6(/) - (5.1.6(3)' 
เอกสารหลักฐาน 
3,/,4&/'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪňŗȮ16-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮ

03ȮĴ,ė,Ȯ4/ 
3,/,6(0' ŐįĬĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮı,Ļ,Ȯ2559Ȯ-Ȯ0341 
3,/,6(1' ŐįĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
X ข้อ 7 ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจ
และพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะ
ตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ167-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮĨ,ė,Ȯ4/ȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬœħƟěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/Ȯ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĨ,ė,Ȯ4/ȮŏĶŊŗŀĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮŐĸŃ
ĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħěĬĔŅĶľŅĶŊŀŏĶŊŗŀĚįŌƟħŌŐĸĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĨńĺĭƞĚĝňŘȮĶŃħńĭėĦŃȮĪňŗȮ17.-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮĨ,ė,Ȯ4/Ȯ 

ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıłȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœħƟěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĴ,ė,Ȯ40ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340ȮĺńĬĪňŗȮ/4Ȯı,ė,Ȯ40ȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃ
ĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0341ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ1-0340ȮĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔ,ė,Ȯ40ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭėĦŃĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ  

ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚĵńĚėĦŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıłȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃȮĽĔŀ,ȮěńħĕŉŘĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

     1) ĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴ,ė,Ȯ40Ȯ 
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     2) ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮQA Sharing  ŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĔ,ı,Ȯ40 
     3) ĔŅĶŀĭĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ

ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮŏĕňĵĬĮĶŃĔńĬŀĵƞŅĚœĶŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃőħĬŒěȮĺńĬĪňŗȮ1ȮŏĴ,ĵ,Ȯ40ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅœħƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

     4) ĔŅĶŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞȮ&Thai Qualification Register: TQR) ŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŋƞĬĪňŗȮ4ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ2Ȯ-Ȯ3ȮŏĴ,ĵ,Ȯ40ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ&Thai Qualification Register: TQR) ŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 

     5) ĔŅĶŀĭĶĴŒĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮ&Organization Profile: OP) ĶŃħńĭ
ėĦŃȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/1ȮůȮ/2Ȯı,ė,Ȯ40ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭėĦŃȮŒľƟĔńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮ
ŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔĶȮ 

     6) ĔŅĶŀĭĶĴŒĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 
EdPEx ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ03-04ȮĴŇ,ĵ,Ȯ40ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔĦĤƢȮEdPEx ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĨŅĴŐĬĺȮEdPEx 
&ŏŀĔĽŅĶȮ5.1.7(/) - 5.1.7(13)'Ȯ 
เอกสารหลักฐาน 
5.1.7(1) ėŜŅĽńŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ389/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ17ȮĨ,ė,Ȯ61     
5.1.7(2) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭėĦŃȮĪňŗȮ390/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ17ȮĨ,ė,Ȯ61  
5.1.7(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ3/2561ȮĺńĬĪňŗȮ17ȮĨ,ė,Ȯ61   
5.1.7(4) ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561  
5.1.7(5) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ1/2562ȮĺńĬĪňŗȮ9ȮĴ,ė,Ȯ62   
5.1.7(6) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ2/2562ȮĺńĬĪňŗȮ16Ȯı,ė,Ȯ62   
5.1.7(7) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ3/2562ȮĺńĬĪňŗȮ12ȮĔ,ė,Ȯ62   
5.1.7(8) ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĪňŗȮ3232/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ21Ȯī,ė,Ȯ61 
5.1.7(9) ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮQA Sharing                        

ĪňŗȮĻīȮ0551.0102/ĺ016ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ11ȮĴ,ė,Ȯ62 
5.1.7(10) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ10/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ

24ȮĨ,ė,Ȯ61 
5.1.7(11) ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĪňŗȮ699/2562ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ11ȮĴň,ė,Ȯ62 
5.1.7(12) ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĪňŗȮ890/2562ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ31ȮĴň,ė,Ȯ62 
5.1.7(13) ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĪňŗȮ1612/2562 ĸĚĺńĬĪňŗȮ17 ĴŇ,ĵ,Ȯ62 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

7 ĕƟŀ 5 ĕƟŀ 3 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  
1. อาจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ 
2. อาจารย์ ดร.หทัยรัตน์ อ่วมน้อย 
3. อาจารย์ศุภกร ชมศิริ 
4. อาจารย์รุ่งอรุณ วณิชธนะชากร 

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงานผลการด าเนินงาน  
1. นางสาวศิริลักษณ์  ประเจียด 
2. นางณีรนุช  ทิศกระโทก 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : หน่วยงานบริหารทั่วไป หน่วยงานรับผิดชอบร่วม : ส านักมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

โทรศัพท์ : 0 2529 3914 โทรศัพท์ :   0 2909 3025 
E-mail : nanpha76@hotmail.com E-mail :  sqm@vru.ac.th 

วงรอบในการจัดเก็บข้อมูล : ปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561- 31 พฤษภาคม 2562) 
 

ผลการด าเนินงาน 

X  ข้อ 1 มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 

őħĵėĦŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬėĦŃĶĺĴĩŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĪĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,0,/&/'Ȯ-Ȯ3,0,/&8'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.2.1(1) ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮĪňŗȮ1121/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ8Ȯı,ėȮ61 
5.2.1(2) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĪňŗȮ326/2560ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1ȮĨ,ė,Ȯ60 
5.2.1(3) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĪňŗȮ22/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ18ȮĴ,ė,Ȯ61 
5.2.1(4) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĪňŗȮ304/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ16ȮĔ,ė,Ȯ61 
5.2.1(5) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30ȮĴ,ė,Ȯ61 
5.2.1(6) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&ĜĭńĭŐĔƟœĕ'ȮĪňŗȮ390/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ17ȮĨ,ė,Ȯ61 
5.2.1(7) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2562 ĺńĬĪňŗȮ           

29ȮĴ,ė,Ȯ62 
5.2.1(8) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340ȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

05ȮĔ,ı,Ȯ40 
X ข้อ 2 มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดในข้อ 1 และรายงานผลการ
ติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨńĺŐĪĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 

ľĸńĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĶŀĭȮ6ȮŏħŊŀĬȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭȮ
ėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮįĸėŃŐĬĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭėĦŃĨƞŀœĮȮŒĬĶŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6ȮȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮ



ȮȮȮรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR ) ปีการศึกษา 2561 :  102  
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭėĦŃĨƞŀœĮȮȮ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭėĦŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,0,0&/'Ȯ-Ȯ3,0,0&6'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.2.2(1) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĪňŗȮ326/2560ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1ȮĨ,ė,Ȯ60 
5.2.2(2) ėŜŅĽńŗĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ

ĮĪŋĴīŅĬňȮĪňŗȮ390/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ17ȮĨ,ė,Ȯ61ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĨńĺĭƞĚĝňŘ 
5.2.2(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ17ȮĔ,ė,Ȯ61 
5.2.2(4) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ1/2562ȮĺńĬĪňŗȮ9ȮĴ,ė,Ȯ62   
5.2.2(5) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ2/2562ȮĺńĬĪňŗȮ16Ȯı,ė,Ȯ62   
5.2.2(6) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ3/2562ȮĺńĬĪňŗȮ12ȮĔ,ė,Ȯ62 
X ข้อ 3 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

1. ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
2. ěńħŒľƟĴňľƟŀĚŀŏĬĔĪńĻĬƢȮ&Co-Working Space) ľƟŀĚĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚĔŇěĔŅĶ

ĬńĔĻŉĔļŅȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸ
ŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ
ĕŀĚėĦŃŒĬľńĺĕƟŀȮŴŏĕňĵĬĮĶŃĔńĬŀĵƞŅĚœĶŒľƟĨŀĭőěĪĵƢȮőħĬŒěŵ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,0,1&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
5.2.3&1'ȮľƟŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵ-İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶėĦŃ-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŴŏĕňĵĬĮĶŃĔńĬŀĵƞŅĚœĶŒľƟĨŀĭőěĪĵƢȮőħĬŒěŵ 
X ข้อ 4 มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมินให้กรรมการ
ประจ าคณะเพื่อพิจารณา 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴňĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭėĦŃȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1-5ȮĔĶĔġŅėĴȮŐĸŃȮ22 ĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,0,2&/'Ȯ-Ȯ3,0,2&7'' 
 
เอกสารหลักฐาน 
5.2.4(1) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 
5.2.4(2) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĦŃȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĺńĬĪňŗȮ20ȮĽ,ė,Ȯ61 
5.2.4(3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ11/2561ȮĺńĬĪňŗȮ28Ȯı,ĵȮ61 
5.2.4(4) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ10/2561ȮĺńĬĪňŗȮ24ȮĨ,ėȮ61 
5.2.4(5) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ8/2561ȮĺńĬĪňŗȮ8ȮĽ,ė,Ȯ61 
5.2.4(6) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ7/2562 ĺńĬĪňŗȮ21 ĴŇ,ĵ,Ȯ62 
5.2.4(7) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/2562 ĺńĬĪňŗȮ12 Ĕ,ė,Ȯ62 
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X ข้อ 5 น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃœħƟĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĨĶĺěĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭėĦŃĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ254.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/ 
(ŏŀĔĽŅĶȮ5.2.5&1' - 5.2.5&2') 
เอกสารหลักฐาน 
5.2.5&1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĨ,ė,Ȯ4/ 
5.2.5(2) ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/ 
X ข้อ 6 มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
ผลการด าเนินงาน 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 
&ŏŀĔĽŅĶȮ3,0,4&/'' 
เอกสารหลักฐาน 
3,0,4&/''ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ  

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย 2561 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

4ȮĕƟŀ 4 ĕƟŀ 3 ėŃŐĬĬ ĭĶĶĸŋ 

สรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา องค์ประกอบที่ 5 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- - 
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม     - 

 
 



ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĴŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħȮ

ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳıĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

ตาราง 1 ผลการประเมินตนเองรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ระดับคณะ 

 ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน 
ตนเอง 

(คะแนน) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(%หรือสัดส่วน) ตัวหาร 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
1,3/ 

 

16,2/ = 1,27 ėŃŐĬĬ œĴƞĭĶĶĸŋ 1,27 ėŃŐĬĬ 
// 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2ȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

 

/5 X100 = /7,77 % œĴƞĭĶĶĸŋ 0,27 ėŃŐĬĬ 
66 

ตัวบ่งชี้ที่  1.3ȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 
20,/3 

 

/1 X100 = /3,12 % 
 

œĴƞĭĶĶĸŋ /,06 ėŃŐĬĬ 
66 

ตัวบ่งชี้ที่  1.2ȮěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
Ƒ/. 

 

3).)3 X100 = 1,11Ȯ% œĴƞĭĶĶĸŋ 1,11 ėŃŐĬĬ 
1 

ตัวบ่งชี้ที่  1.5ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 4ȮĕƟŀ 4 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-4) ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 6 ĕƟŀ 4 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-4) ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

ผลการประเมินรายองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต เฉลี่ยรวม  
3.43 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 2 วิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

6 ĕƟŀ 
 

4 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-4) 
 
ĭĶĶĸŋ 

 
3 ėŃŐĬĬ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĽńĚėĴłȮ
22,550  
ĺŇĪĵƢłȮ
32,140 
ĺŇĪĵƢĽŋĕĳŅıȮ
23,100 

1*64630/,/. 
= 49,280.52 
ĭŅĪ-ėĬ ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

    56,3. 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 įĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

ĽńĚėĴ
/6,2.% 
ĺŇĪĵƢł
05,4.% 
ĺŇĪĵƢĽŋĕĳŅı
05,4.% 

12,6. 
X 100 = 17,55% ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

65,3. 

ผลการประเมินรายองค์ประกอบที่ 2 วิจัย เฉลี่ยรวม 
5 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 6 ĕƟŀ 4 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-4) ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 
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 ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน 
ตนเอง 

(คะแนน) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(%หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ผลการประเมินรายองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ เฉลี่ยรวม 
5 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
6 ĕƟŀ 

 
7 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-7) 

 
ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

ผลการประเมินรายองค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เฉลี่ยรวม 
5 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮ
ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĦŃ 

 
 

7 ĕƟŀȮ 

 
 

5 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-5) 

 
 
ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
4ȮĕƟŀ 

 
5 ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮ/-5) 

 
ĭĶĶĸŋ 3 ėŃŐĬĬ 

ผลการประเมินรายองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ เฉลี่ยรวม 
5 คะแนน 

 
 

ตาราง 2 วิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ 

องค์ประกอบ ตัว
บ่งชี้ 

คะแนนประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน I P O คะแนน

เฉลี่ย 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 4 0,13 3,.. 1,27 1,23 ĶŃħńĭėŋĦĳŅııŀŒĝƟ 
องค์ประกอบที่ 2 วิจัย 1 3,.. 3,.. 3,.. 3,.. ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 
องค์ประกอบที่ 3 บริการวิชาการ / - 3,.. - 3,.. ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม / - 3,.. - 3,.. ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 0 - 3,.. - 3,.. ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 

รวม 13      
ผลการประเมิน  3.02 5.00 4.25 4.27 ระดับคุณภาพดี 

 

ผลการประเมิน  
.,..-/,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/-0,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/-1,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/-2,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
2,3/-3,..ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
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ตาราง 3 รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่น/จุดที่ควรพัฒนาภาพรวม 
จุดเด่นและแนวทางเสริม 
/, ėĦŃĴňĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗľĸŅľĸŅĵȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚħň 
0, ŀŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėĦŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟ

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 
/, ŀŅěŅĶĵƢėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
0, ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 
 
 
 
 
 

 


