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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
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ค าน า 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีระบบและกลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ให้มีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย และมีการน าข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2562 
เมื่อวันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562 ฉบับนี้ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการเพ่ือการ
ด าเนินงานพัฒนา แก้ไข และปรับปรุง ช่วงเวลา งบประมาณ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  

 
 
             งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
-แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562  
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 1 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 10 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 12 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ตามข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

ตามท่ี มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 เมื่อวันที่ 28-29 สิงหาคม 2562 เรียบร้อยแล้วนั้น 
และคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในของ
มหาวิทยาลัย และการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นไปตามระบบคุณภาพมาตรฐาน ที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2562 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ จ าแนกตามองค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยภาพรวม มีหลักสูตรทีไ่ด้
คะแนนระดบัปานกลาง จ านวน 
14 หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัย 
ควรหาแนวทางแก้ไขดงันี ้

     

1.1 ด้านการรับนักศึกษา  
 

แนวโน้มอัตราการคงอยู่และส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษาไม่แสดงถึง
แนวโน้มที่สูงขึ้น มหาวิทยาลัยควร
หาทางแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

มหาวิทยาลัยโดย 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองพัฒนา
นักศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และ
บัณฑิตวิทยาลัย มีการก าหนดกิจกรรมเพื่อให้แนวโน้ม
อัตราการคงอยู่และส าเร็จการศึกษาของนักศึกษามี
แนวโน้มที่สูงขึ้น ดังนี้ 

  
 
 

 

 

  1) กองพัฒนานักศึกษา 
1. กิจกรรมแนะแนวให้ค าปรึกษา โดยเชิญวิทยากร

มาบรรยายเกี่ยวกับการรู้จัก และเข้าใจตัวเองด้านการ
เรียน ด้านส่วนตัวและสังคม มีการส ารวจถึงปัญหาและ

 
10,000 

 
 

 
ตุลาคม 
2562- 

พฤษภาคม 

 
-กองพัฒนานักศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ความต้องการและเข้าใจตนเอง และสร้างแรงจูงใจการ
แก้ปัญหา รวมทั้งให้นักศึกษามีความรู้และทักษะใน
การแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ด้ วยตนเองอย่ า ง
เหมาะสม เพื่อให้นักศึกษาใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้
อย่างมีความสุข จนส าเร็จการศึกษา 

2. กิจกรรม Psychological screening   เป็น
กิจกรรมร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เก็บข้อมูลนักศึกษาทางด้านจิตวิทยา และการจัดการ
ระบบดูแลช่วย เหลือนักศึกษาด้ านจิตวิทยาที่ มี
ประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรมมอบทุนการศึกษา โดยจัดขึ้นเพื่อ
สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่ เรียนดี 
ประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยแบ่งเป็นทุน
ภายในและทุนภายนอก โดยทุนภายใน กองพัฒนา
นักศึกษาจัดหาทุน ร่วมกับคณะ  
 

2) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1. แนวโน้มอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการให้ค าปรึกษาแก่

นักศึกษาผ่านระบบอาจารย์ปรึกษา ดังนี้ 
1.1 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้และตระหนักถึง

บทบาทหน้าที่การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาแก่อาจารย์
ใหม่ทุกคน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิถุนายน 
2562- 

พฤษภาคม 
2563 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.2 จัดท าคู่มือเพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษาใช้เป็น

แนวทางในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาในความ
ดูแล 

1.3 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้
อาจารย์สามารถใช้ในการคิดภาระงานและมี
ค่าตอบแทนในกรณีการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา
เต็มเวลาเสาร์-อาทิตย์ 

จากที่ได้ก าหนดระบบและกลไกดังกล่าวข้างต้น
แล้ว เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ราบรื่นและรับทราบข้อมูลของนักศึกษาในความ
ดูแล ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้
ก าหนดให้มี  

1) การจัดตารางเพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้พบ
นักศึกษาทุกวันพุธแรกของเดือนส าหรับนักศึกษาเต็ม
เวลา จันทร์-ศุกร์ และเสาร์แรกของเดือน ส าหรับ
นักศึกษาเต็มเวลา เสาร์-อาทิตย์  

2) จัดตารางเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ  

3) มีการก ากับติดตามเกี่ยวกับการลงทะเบียนของ
นักศึกษาโดยแจ้งผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา ดังนี้ 

3.1) มีการติดตามการลงทะเบียนเรียนของ
นักศึกษา 3 ครั้งต่อภาคการศึกษา โดยไม่ให้นักศึกษา
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
พ้นสภาพการศึกษาโดยการเงิน 

3.2) แจ้งสรุปผลการเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 
เพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษาวางแผนในการ
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 2 โดยไม่ให้
นักศึกษาพ้นสภาพการศึกษาโดยผลการเรียน 

4) มีการก ากับติดตาม โดยแจ้งผลการเรียนของ
นักศึกษาในแต่ละภาคการศึกษาให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ทราบ 

5) มีการเปิดช่องทางระบบสารสนเทศส าหรับ
นักศึกษาและผู้ปกครอง 

2. แนวโน้มการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามเวลาที่

ก าหนดและไม่พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาระหว่าง
การศึกษา มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการดังนี้ 

2.1 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ให้ทราบถึง
ระเบยีบข้อบังคับในการเรียนการสอน 

2.2 จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.3 จัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่เอ้ือ

ต่อการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
2.4 จัดให้มีระบบการติดตามการลงทะเบียนเรียน

ของนักศึกษา โดยก ากับติดตาม จ านวน 3 ครั้งต่อ
ภาคการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2.5 จัดสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอนและสิ่ง

อ านวยความสะดวกเพ่ือเอ้ือต่อการสนใจในการเรียน
ของนักศึกษา 

2.6 จัดหาคณาจารย์ที่ตรงกับศาสตร์และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ก าหนด 

ทั้งนี้เพ่ือลดปัญหาการลงทะเบียนไม่ครบตามท่ี
หลักสูตรก าหนดยังจัดให้มี  

1. มีการตรวจสอบโครงสร้างหลักสูตรในภาค
การศึกษาท่ี 1 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 เพ่ือให้
นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบผลการ
เรียนและสามารถวางแผนการลงทะเบียนเรียนใน
ภาคการศึกษาที่ 2 เพื่อให้ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (ส าหรับนักศึกษาครุศาสตร์ 
หลักสูตร 5 ปี ด าเนินการในภาคการศึกษาที่ 1 ของ
ชั้นปีที่ 5) 

2. แจ้งสรุปผลการเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 
เพ่ือวางแผนในการลงทะเบียนเรียนในภาค
การศึกษาท่ี 2 เพ่ือให้นักศึกษามีผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมินผลการเรียนทุกภาคการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
3) บัณฑิตวิทยาลัย 
1. ก ากับ ติดตาม นักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษา ให้

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสง่จดหมายแจ้งนักศึกษา
เพื่อรายงานสถานภาพการเป็นนักศึกษา และมีระบบ
ฐานข้อมูลนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษา ตรวจสอบได้ด้วย
ตนเอง  

 2. มีเจ้าหน้าที่และช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษาตลอดเวลาท าการ 

20,712 บาท มิถุนายน 
2562- 

พฤษภาคม 
2563 

บัณฑิตวิทยาลยั 
 

1.2 การบริหารและพัฒนา
อาจารย์และผลที่เกิดกับอาจารย์  
 

1.2 อัตราการคงอยู่ของอาจารย์
ในหลักสูตรดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่
แน่นอน ดังนั้น จึงมีการรับอาจารย์
ใหม่เข้ามาประจ าหลักสูตรอยู่เสมอ
ส่งผลต่อการบริหารและพัฒนา
อาจารย์  ซึ่ ง มหาวิทยาลั ยควร
ปรับปรุงแก้ไขด้านการบริหารงาน
บุคคลในการธ ารงรักษาบุคลากรให้
อยู่กับองค์กร 

งานบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบด ีมีการ
ก าหนดโครงการ/กิจกรรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขด้านการ
บริหารงานบุคคลในการธ ารงรักษาบุคลากรให้อยู่กับ
องค์กร ดังนี้ 

1. กิจกรรมการปรับปรุงระบบสวัสดิการของ
บุคลากร 

1.1 การจัดท าสวัสดิการยืดหยุน่ ส าหรับพนักงาน 
1.2 การจัดท าการประกันภัยกลุม่ ส าหรับ

พนักงาน  

6,000/คน 
 

6,260/คน 
 

ตุลาคม 2562 
–กันยายน 

2563 

งานบริหารงานบุคคล 

2. กิจกรรมสร้างสุขและความผกูพันของบุคลากร
ต่อหน่วยงานต่อมหาวทิยาลัย 

2.1 การจัดกิจกรรม HAPPY WORK PLACE  
ตามนโยบายของผู้บริหารมหาวทิยาลัยและเนน้ตาม
ประเด็นหลัก 4 ด้านตามมติคณะกรรมการ
มหาวิทยาลยัประกอบด้วย  
  1) ด้าน Happy Heart (น้ าใจงาม)  
  2) ด้าน Happy Body (สุขภาพดี) 

1,200,000 ตุลาคม 2562 
–กันยายน 

2563 

งานบริหารงานบุคคล 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
  3) ด้าน Happy Society (สังคมดี) 
  4) ด้าน Happy Relax (ผ่อนคลาย) 
 ตามที่ปรากฏใน SIM MODEL 

2. การประเมินคุณภาพการจัด
กิจกรรมและการบริการ 

2. การประเมินคุณภาพการจัด
กิจกรรมและการบริการ ควรมีการ
ประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรม
และการบริการ โดยประเมินจาก
วัตถุประสงค์หลักของกิจกรรม
เพื่ อ ให้ เกิดการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานที่ส่งผลต่อการพัฒนา
อย่างแท้จริง 

กองพัฒนานักศึกษามีการก าหนดกิจกรรมเพื่อ
ทบทวนการประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมและการ
บริการ ดังนี ้

1.มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา เพื่อทบทวนติดตามแผนการจัด
กิจกรรมตามวัตถุประสงค์หลักของกิจกรรม 

2. มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อให้
ทราบผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
ต่อที่ประชุมทุกไตรมาส 

- ตุลาคม 
2562- 

พฤษภาคม 
2563 

กองพัฒนานักศึกษา 

3. การรายงานผลการน านักศึกษา 
มาเข้าร่วมในกิจกรรมด้านการ
พัฒนานักศึกษาในระดับ
มหาวิทยาลยั 

3. ควรมีการรายงานผลการน า
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมระดับ
มหาวิทยาลยัต่อหลักสูตร เพื่อเป็น
การคืนข้อมูลผลต่อหลักสูตร ว่า
นักศึกษาได้อะไรจากการมีส่วนร่วม
จากกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้หลักสูตร
ได้รับทราบผลสะท้อนของนักศึกษา 
และน าไปสู่การปรบัปรุงและ
เสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาตอ่ไป 

มหาวิทยลัย โดย 2 หน่วยงาน ได้แก่ กองพัฒนา
นักศึกษา และงานวิชาศึกษาทั่วไป มีการก าหนดกิจกรรม
เพื่อรายงานผลการน านักศึกษามาเข้าร่วมในกิจกรรม
ด้านการพฒันานักศึกษาในระดบัมหาวิทยาลัย ดังนี ้

กองพัฒนานักศึกษา 
1 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการน าศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรม 
2. มีรายงานสรปุผลการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนา

นักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ต่อผู้บริหารระดับสูงทุก
ไตรมาส 

3. มีการจัดส่งรายงานสรปุผล ตามข้อ 2 โดยการท า

- ตุลาคม 2562 
–กันยายน 

2563 

กองพัฒนานักศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
บันทึกข้อความผ่านคณะไปยังหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตร
ได้รับทราบผลสะท้อนของนักศึกษา และน าไปสู่การ
ปรับปรุงและเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาต่อไป 

  งานวิชาศึกษาทั่วไป  
มีการก าหนดการจัดกิจกรรมของรายวิชา ประจ าปี

งบประมาณแต่ละปี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนานักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย และมี
กระบวนการในการรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษาให้แต่ละคณะทราบตามสังกัดของนักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรม ดังนี้  

1. จัดท ารายงานสรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษา 

2. จัดท าบันทึกข้อความส่งรายงานสรุปผลการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักศึกษาให้แต่ละคณะ เพื่อให้คณะรับทราบ
ผลการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา และน าไปสู่การ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านอื่นๆ เพิ่มเติมให้แก่นักศึกษา
ของตนเองต่อไป 

- ตุลาคม 
2562- 

กันยายน
2563 

งานศึกษาทั่วไป 

4. ความไม่สอดคล้องระหว่าง
วัตถุประสงค์ เปา้หมาย และ
วิธีการวัดผลของแผนพัฒนา
นักศึกษา 

ควรมีการปรับปรุ งแผนพัฒนา
นั กศึ กษาที่ แ สดงถึ ง เป้ าหมาย
กระบวนการ รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลตามแผน เพื่อให้เกิด
ค ว า ม ชั ด เ จ น สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ 
นอกจากนี้ควรน ามาใช้เป็นแผนงาน

กองพัฒนานักศึกษามีการก าหนดกิจกรรมเพื่อการ
ปรับปรุงแผนพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 

1. กองพัฒนานักศึกษาจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ร่วมกับองค์การบริหารนักศึกษาและสภา
นักศึกษา  

2. กองพัฒนานักศึกษาน าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารกิจกรรมการ

- ตุลาคม 
2562- 

กันยายน
2563 

กองพัฒนานักศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กลางระดับมหาวิทยาลัยในการ
เชื่อมโยงการพัฒนานักศึกษาระดับ
หลั กสู ต รและคณะที่ มี ทิ ศทา ง
เดียวกันต่อไป 

พัฒนานักศึกษา เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม มีการ
ประเมินผลวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ตามแผน
ของการจัดกิจกรรมเพื่อทบทวนและติดตามแผนการ
ด าเนินกิจกรรม                    ทุกไตรมาส 

 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. เงินสนับสนนุงานวิจัยส่วน
ใหญ่ มาจากงบประมาณภายใน 
และจ านวนงบประมาณที่
สนับสนนุไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายที่มหาวทิยาลัยตั้งไว้ 

1. ควรปรับระบบและขั้นตอนใน
การพิจารณาทนุวิจัย รวมถึงการ
เบิกจ่ายงบประมาณวิจัย ให้เอ้ือต่อ
การท างานของอาจารย์และนักวิจัย 

 

โครงการจัดหาทุนสนบัสนุนการสร้างผลงานวิจัย 
        - จัดหาทุนสนับสนนุจากแหล่งทุนภายนอก 
       - จัดท าแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย นวัตกรรม แบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ของกลุ่มคณะ/กลุ่มสาขา 
       - จัดท าแผนการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมของ
สาขาวชิาและชุดข้อเสนอโครงการวิจัยของกลุ่มสาขา 
       - จัดอบรมสัมมนาเพื่อเพิม่สมรรถนะด้านการวิจัย
ในการผลิตนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์/หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาดา้นการผลิตหรือพัฒนา 

 
5 ล้านบาท 

30,000 บาท 
 

30,000 บาท 
 

83,990 บาท 

 
 

ตุลาคม 
2562- 

กันยายน
2563 

สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

2. ระบบการยื่นคุ้มครองสิทธิ มี
ขั้นตอนภายในค่อนข้างซับซ้อน 
ท าให้ใช้ระยะเวลานาน 

2. ควรปรับระบบการยืน่คุ้มครอง
สิทธิ ลดขั้นตอนการด าเนนิการบาง
ขั้นตอน เพื่อให้ย่นระยะเวลาในการ
ยื่นจดแจ้ง 

จัดท าแผนการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมของ
สาขาวชิาและชุดข้อเสนอโครงการวิจัยของกลุ่มสาขา
และทบทวนระบบกลไก ข้ันตอนและนโยบายดา้นการ
พัฒนางานทรัพย์สนิทางปญัญาน าเสนอคณะกรรมการ
กองทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

30,000 บาท ตุลาคม 
2562- 

กันยายน
2563 

สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

3. ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ขาด
ความหลากหลายในแหล่ง
เผยแพร่ ส่วนใหญ่เป็นผลงานที่

3. ควรสนับสนนุให้อาจารย์สรา้ง
องค์ความรู้ที่แสดงถึงความ
เชี่ยวชาญ หรือความถนัดเฉพาะ

กิจกรรมการเผยแพร่และน าเสนอผลงานการวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ และการด าเนินการทาง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

1,065,566 บาท ตุลาคม 
2562- 

กันยายน

สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เผยแพร่ในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ที่มีค่าคะแนนถ่วง
น้ าหนัก 0.2 (241 ผลงาน จาก 
ผลงานทั้งหมด 457 ผลงาน คิด
เป็นร้อยละ 52.74) 

ด้านของอาจารย์ รวมถึงส่งเสรมิ 
สนับสนนุ รวมถึงยกระดับการ
ตีพิมพ์ผลงานวจิัยให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการทีม่ี
ระดับคุณภาพสูงขึ้น หรือก าหนด
เงื่อนไขในการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการที่เปน็การตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ
โดยอาจใช้การสง่เสริมในรูปแบบ
การสร้างขวัญ ก าลงัใจ ตลอดจนยก
ย่องนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับคุณภาพสูง 

      -สนับสนนุการไปน าเสนอ การเผยแพร่ตีพิมพ์
บทความ วิจยัและงานสร้างสรรค์ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิโดยปรับประกาศ
คณะกรรมการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ เร่ือง หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่ายเงินสนับสนนุการน าเสนอผลงานวิจัยและ
ตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวชิาการระดบัชาติหรือ
ระดับนานาชาติ พ.ศ. 2562 

2563 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ข้อเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางการพัฒนาปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(ถ้ามี) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จัดประมวลข้อมูลในภาพรวม 
ของมหาวิทยาลัยจากการจัดการ
ความรู้ ของหน่วยงานต่ า งๆ 
โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นจุดเน้น 
เกี่ยวกับ Productive Learning 
นอกจากนั้นควรเพิ่มเติมประเด็น
การจัดการความรู้ให้เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนเร่ืองอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน 

ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับการบริหารงานของคณะ ที่
ได้คะแนนระดับดีมาก  
 

งานศนูย์พัฒนาอาจารย์และบุคลากร  มืออาชีพ มี
การก าหนดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัด
เวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกีย่วกับการบริหารงาน
ของคณะ โดยการเชิญคณะผู้ด าเนินการจัดการความรู้
ของ คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัย มา
เข้าร่วมอบรมสัมมนาในเร่ืองการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
คณะอื่นๆ ซึ่งเชิญผูท้ี่รับผิดชอบในการบริหารงานที่
ส่งผลให้เกิดเป็น Productive Learning เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารงานในคณะ 

22,200 บาท 
 

15-16 
พฤศจิกายน 

2562 

งานศนูย์พัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพ 
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